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1. INTRODUCAO

O Projecto Educativo da Escola Portuguesa de Macau (EPM) constitui o instrumento
estratégico de referéncia que orienta a acgdo pedagdgica, organizacional e institucional
da escola. Define, com base em principios fundadores e metas de desenvolvimento, a
identidade da EPM, os seus compromissos com a qualidade educativa e os seus
objectivos de melhoria continua, para o proximo ciclo trienal.

Cumpre a EPM, em primeira instancia, a missdo fundamental de garantir aos seus
alunos uma escolarizacao de qualidade equivalente a que € proporcionada em qualquer
escola inserida no sistema educativo portugués. No entanto, o exercicio dessa missdo
deve ser compreendido a luz das circunstancias historicas, culturais, linguisticas e
geograficas especificas que caracterizam Macau. E precisamente dessa dupla
perspectiva — a fidelidade ao sistema educativo portugués e a adaptacao ao contexto
local — que nasce e se estrutura o Projecto Educativo da EPM.

O presente Projecto Educativo, concebido para vigorar no triénio 2025-2028,
pretende:

e Promover o desenvolvimento integral de todos os alunos, assegurando o seu
sucesso educativo, o seu bem-estar e a sua preparacao para uma cidadania
global;

e Assegurar a continuidade das ac¢des bem-sucedidas e boas praticas ja
consolidadas;

o Estabelecer novas metas de desenvolvimento pedagdgico e organizacional;
* Reforcar a identidade da EPM, no respeito pelo principio da continuidade e da
inovacgao.

Enquanto documento dinamico, sera objecto de monitorizacao regular e revisdao
participada, articulando-se com o Plano Anual de Actividades, o Estatuto da EPM, os
instrumentos de auto-avaliagdo institucional e os planos de formacgao continua,
assumindo-se como eixo estruturante de toda a accao educativa da escola.
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2. IDENTIDADE E HISTORIA DA ESCOLA

2.1. Enquadramento Legal e Criacdo da EPM

A EPM tem como entidade titular a Fundacao Escola Portuguesa de Macau, instituida
através do Decreto-Lei n.2 89-B/98, de 9 de abril, publicado em Diario da Republica de
Portugal. Trata-se de uma instituicao de direito privado e utilidade publica que integra a
rede de escolas do Sistema Educativo de Macau, com autonomia reconhecida no
contexto da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM).

A EPM é uma escola particular, com autonomia pedagdgica, que assegura o
funcionamento integrado dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino
secundario. O seu funcionamento é legalmente reconhecido através de alvara
concedido pelas autoridades competentes da RAEM, em vigor desde 1 de setembro de
1998 e confirmado, a 31de junho de 2006, através do Alvaran.2259/98/2006.

A EPM assume, com clareza e empenho, a responsabilidade de promover activamente
a lingua e a cultura portuguesas, contribuindo para a sua valorizagcao e continuidade na
Asia. Simultaneamente, compromete-se com o respeito e acolhimento de outras
matrizes culturais, nomeadamente a lingua e cultura chinesas, favorecendo a
convivéncia harmoniosa entre comunidades diversas e promovendo a integracao plena
no meio em que esta inserida.

2.2. Missao, Visido e Valores

A missao da EPM é garantir aos seus alunos uma formacgao de qualidade, exigente,
inclusiva e internacional, orientada pelos principios do sistema educativo portugués
adaptados as necessidades e potencialidades do contexto de Macau.

Enquanto espaco de formacao integral e humanista, a escola visa:

¢ Assegurar a exceléncia pedagodgica, com base em praticas educativas inovadoras
e ajustadas a diversidade dos seus alunos;
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¢ Desenvolver nos alunos as competéncias-chave do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (PASEO), com destaque para a autonomia, o
pensamento critico, a responsabilidade social, a criatividade, o dominio
linguistico e a literacia digital;

e Reforgaraligacdo entre atradicdo e amodernidade, mantendo-se fiel aos valores
da educacgao portuguesa, sem descurar as especificidades culturais do contexto
envolvente;

» Contribuir activamente para a consolidacao da lingua portuguesa como idioma
de conhecimento, cultura e identidade partilhada, ao servico da comunidade
luséfona e da cooperacgao internacional.

A EPM ambiciona consolidar-se como uma referéncia de qualidade pedagodgica no
espaco luso-chinés, como uma escola de exceléncia, formadora de cidadaos
autéonomos, criticos e plurais, com forte preparacdo académica, linguistica e ética. A sua
accdo educativa é orientada por um conjunto de interesses que reflectem o seu
compromisso com a formacao integral dos alunos e a construgdo de uma comunidade
escolarinclusiva, critica, exigente e solidaria:

e Exceléncia — promoc¢do de aprendizagens significativas e de elevado rigor
académico;

¢ Pluralidade cultural — valorizacdo da diversidade linguistica, étnica e cultural;

¢ Solidariedade e respeito — compromisso com os direitos humanos, a empatiae a
justicasocial;

» Cidadania — preparacao dos alunos para a participagdo activa numa sociedade
plural, digital e sustentavel;

* Autonomia e pensamento critico — incentivo a participacao, auto-regulacdo e
aprendizagem ao longo da vida, fomentando a criatividade, a investigacao e a
capacidade deresolver problemas;

* Equidade — garantia de que todos os alunos aprendem, com respeito pelas suas
necessidadesindividuais.
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®

MISSAO VISAO VALORES

Promover a exceléncia Consolidar-se como uma Cidadania; Respeito;
educativa, bilingue e escola de exceléncia, Inclusdo; Responsabilidade;
inclusiva, valorizando as promovendo a formacao Transparéncia, Credibilidade;
culturas portuguesa e integral dos alunos e Cooperacdo.
chinesa, para formar alunos preparando-os para
globais, éticos e enfrentar os desafios da
preparados para os globalizacdo com
desafios do futuro. responsabilidade e
competéncia.

2.3. Evolucdo Historica e Papel na RAEM

A EPM foi criada em 1998 com o objectivo de assegurar a continuidade do ensino da
lingua e da cultura portuguesas, apos a transferéncia da soberania de Macau para a
Republica Popular da China, em 1999. Esta decisdo estratégica inscreveu-se no
compromisso bilateral entre Portugal e a China, consagrado na Declaracdo Conjunta
Luso-Chinesa, que reconheceu a importancia da presenca cultural portuguesa no
territorio e o direito a sua preservacao.

A EPM situa-se numa regiao com estatuto juridico-administrativo proprio, no ambito
do principio “Um Pais, Dois Sistemas”. Macau é uma regidao multicultural, com forte
presenca das linguas chinesa e portuguesa, sendo o bilinguismo oficial um dos marcos
constitucionais da RAEM.

Neste contexto, a EPM desempenha um papel estratégico na promocgao da lingua
portuguesa e no reforgo das relagdes luso-chinesas. A escola evoluiu de uma estrutura
inicialmente destinada a comunidade portuguesa para uma instituicdo multicultural e
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inclusiva, aberta a alunos de diversas nacionalidades e perfis linguisticos. Com a
implementacao do curriculo nacional portugués e a oferta educativa desde o 1.2 ciclo
até ao ensino secundario, a EPM garantiu o acesso dos seus alunos ao sistema educativo
portugués e europeu, tornando-se uma referéncia na regido. A consolidacdo de um
corpo docente qualificado, a valorizacdo da formagao continua e a aposta na inovacao
metodoldgica permitiram elevar os padrdes de desempenho académico e atrair cada
vez mais familias residentes em Macau.

No contexto da RAEM, a EPM distingue-se como uma escola internacional de matriz
portuguesa que articula a sua missdo com os valores da educacdo para a cidadania
global, para o dialogo intercultural e para o multilinguismo. A escola integra-se
plenamente no sistema de ensino nao superior de Macau, estando licenciada pelas

autoridades educativas locais e cumprindo os requisitos legais previstos na Lei n.2
15/2020.
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3. ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DA ESCOLA

3.1. Orgdos de Direccdo, Gestdo e Estrutura Pedagdgica

A EPM estrutura-se em diferentes 6rgaos de direccdo, gestdo e coordenacdo, em
articulacao permanente, assegurando a coeréncia e a eficacia daacg¢ao educativa:

Entidade Titular

(Fundagéo Escola Portuguesa de Macau)

Conselho de Administragdo
(Escola Portuguesa de Macau)

Director
Adjuntos
Servigos do Director
Administrativos
Conselho D(;or)s$lho dg . ?f u’(’f ‘::e. Conselho
<o isciplina e de estdo de Crises s
EEEE D Aconselhamento Escolares CILTRIEEED
P Coordenadores Coordenador I
As;:g:i;sao de Departamento dos Directores A;ssc:::;::&ge
Curricular de Turma
Conselho de Conselho de Servigo de
Docentes do D%%?:?;rj'rli:rr;tsos Directores Psicologia e
12 Ciclo de Turma Orientagdo
Comissdo de
Conselhos Delegados Finalistas
de Turma de Turma
Encarregados . Auxiliares de Animadores Pessoal
Docentes Discentes Acgio Educativa Culturais Especializado

de Educacdo
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3.2. Comunidade Educativa

A EPM tem vindo a afirmar-se como uma escola de referéncia no contexto educativo
da RAEM, reunindo uma comunidade educativa heterogénea, internacional e
plurilingue.

Alunos

A Escola Portuguesa de Macau desenvolve a sua accdao num territorio de forte
densidade historica e cultural, onde o patrimoénio luso-chinés constitui uma matriz
identitaria. A escola acolhe actualmente 810 alunos (dados de setembro de 2025), dos
quais cerca de 57% tém o portugués como segunda lingua. Esta diversidade exige
praticas pedagogicas diferenciadas e umaabordagem interculturalassumida.

A EPM destaca-se pelos seus elevados niveis de sucesso escolar:

* Taxas de sucesso superiores a 94% em todos os anos de escolaridade, a excepcao
doll.2ano;

¢ Mais de 90% dos alunos ingressam na 1.2 opcao de acesso ao ensino superior em
Portugal;

¢ Crescimento continuo da procura, com aumento de 44% no numero de turmas
entre 2010 e 2024.

Desde a sua criagdo, no ano lectivo 1998/1999, a EPM vivenciou uma reducao inicial
de alunos, em razdo do declinio da comunidade de lingua portuguesa. A partir de
2011/2012, houve um crescimento gradual do nimero de matriculas, resultando numa
populacao estudantil diversificada tanto por ciclo como por nacionalidades.




Distribui¢do dos alunos por nacionalidade nos ultimos cinco anos lectivos

Nacionalidade

Ano lectivo 20/21

-
5
2

Ano lectivo 21/22

-
5
o

Ano lectivo 22/23

Ano lectivo 23/24

-
5
2

Ano lectivo 24/25

ESCOLA PORTUGUESA DE MACAU
-]

-
5
=

1C [ 2C | 3C | ES 1C | 2C | 3C | ES 1C [ 2C | 3C | ES 1C | 2C | 3C | ES 1C | 2C | 3C | ES
Portuguesa 190 | 73 | 114 | 80 | k¥4 | 186 | 80 | 128 | 91 91 | 110 | 91 [ZEE 204 | 91 | 110 | 91 75 | 82
Chinesa 102 | 28 | 15 | 9 | 17 32 | 9 [ EEN| 110 32
Americana 1 1 2 2 2
Angolana 2 13 3
Australiana 1
Bielorrussa 1 1 1 1 0 0 1 1
Brasileira 3 3 1 El 10 3 2 1 2 8 1 2 2 1 2 2 1 5 1 2 1 4
Britanica 2 2 4 2 1 1 4 1 1 2 1 1 3 0
Cabo-verdiana 1 2 1 4 1 3 1 5 1 2 k] 1 2 3 1|2 3
Canadiana 2 2 [1} 0 0 [1}
Colombiana 1 1 1 1 0 0 0
Espanhola 1 1 0 0 [1} [1}
Filipina 1 2 3 3 1 2 3 2 2 2 2 2 3
Francesa 2 2 1 2 T 0 T T
Guineense 1 1 (1] 1 1 2 1 1 2 2 2
Indonésia 1 1 3 1 1 2 1 E] 2 1 3 2 3
Italiana 1 1 2 1 1 4 1 1 1 1 1 1 2
Japonesa 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1
Mogambicana 1 1 1 1 1 1 [1} 1 1 1 3
Panamenha 0 (1} 1 1 1 1 1 1
Russa 2 2 1 5 4 2 2 8 1 3 4 1 3 4 1|1 |1 k]
S3o-tomense 2 2 1 1 1 3 1 2 3 1 2 3 (1]
Taiwanesa 1 1 T 1 1 1 T T
Timorense 1 1 1 1 2 1 1 1 1 (1]
Venezuelana 0 0 0 1 1 (1}

1C - 1.2 Ciclo do Ensino Basico

2C - 2.2 Ciclo do Ensino Basico

3C - 3.2 Ciclo do Ensino Basico

ES — Ensino Secundario
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Evolucdo do numero de turmas nos ultimos cinco anos lectivos

Numero de turmas

20

15

(9]

W Ano lectivo 20/21 m Ano lectivo 21/22 ® Ano lectivo 22/23  ® Ano lectivo 23/24 Ano lectivo 24/25

1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2ano 5.2ano 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.2ano 10.2ano 1l.2ano 12.2ano 10.2ano 11.2ano 12.2ano 10.2ano 11.2ano 12.2ano
Ciéncias e Tecnologia Ciéncias Sociais e Humanas Artes

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Ensino Secundario

Ano de escolaridade
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Evolucdo do numero de alunos por ciclo nos ultimos cinco anos lectivos

1.2 Ciclo

M Ano lectivo 20/21 mAno lectivo 21/22 ® Ano lectivo 22/23  ® Ano lectivo 23/24 Ano lectivo 24/25

100

0 |III III| IIII III|

1.2 ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano

8l

B )]
o o o

Numero de alunos

N
o

Ano de escolaridade

2.2 Ciclo
W Ano lectivo 20/21 m Ano lectivo 21/22 ® Ano lectivo 22/23 ® Ano lectivo 23/24 Ano lectivo 24/25

100
920

60
50
40
30
20
10

0

5.2 ano 6.2 ano

Numero de alunos

Ano de escolaridade
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3.2 Ciclo
W Ano lectivo 20/21 ® Ano lectivo 21/22 ® Ano lectivo 22/23  ® Ano lectivo 23/24 Ano lectivo 24/25
80
70
»n 60
2
©
v 40
©
° 30
£
£E 2
=
10
0
7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
Ano de escolaridade
Ensino Secundario
W Ano lectivo 20/21 W Ano lectivo 21/22 W Ano lectivo 22/23 M Ano lectivo 23/24 Ano lectivo 24/25
35
30
25
<}
c
=
o 20
©
o
Q
£ 15
=2
10
. J0 I i
10.2 ano 11.2 ano 12.2 ano 10.2 ano 11.2 ano 12.2 ano 10.2 ano 11.2 ano 12.2 ano
Ciéncias e Tecnologia Ciéncias Sociais e Humanas Artes
Ano de escolaridade
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Resultados escolares

A EPM apresenta taxas de sucesso escolar consistentes.

Taxa de sucesso escolar nos ultimos cinco anos lectivos

W Ano lectivo 20/21 m Ano lectivo 21/22 ® Ano lectivo 22/23 Ano lectivo 23/24 Ano lectivo 24/25

100%
95%
90%
85% |
80%

1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2ano 5.2ano 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.2ano 10.2ano 11.2ano 12.2ano

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Ensino Secundario

Ano de escolaridade

A escola obteve ainda resultados acima da média nacional em grande parte dos
exames nacionais realizados, especialmente nas disciplinas de Matematica A,
Matematica B, Portugués, PLNM, Biologia e Geologia e Geometria Descritiva. Os alunos
candidatos a primeira fase do ingresso no ensino superior foram todos admitidos na
primeira opcao, a excepcao de umaaluna.
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Docentes

O corpo docente é composto maioritariamente por professores com formacdao em
Portugal, integrando também profissionais recrutados localmente. A maioria possui
qualificacdo profissional reconhecida pelo Ministério da Educacao de Portugal e
experiénciainternacional.

Caracterizacdo do pessoal docente no ano letivo 24/25

Habi'lit?gée.s académicas/ Categoria Distribuicao por Departamento*
Profissionais

Doutoramento 03 Nivel 1 41 1.2 Ciclo 20
Mestrado 29 Nivel 2 11 Linguas 23
Licenciatura 49 Nivel 3 08 Ciéncias Sociais e Humanas e Cidadania 09
Bacharelato 02 Nivel 4 13 Matematica e Ciéncias Experimentais 17
Profissionalizados 83 Nivel 5 10 Expressdes 11

* Inclui 4 docentes do 1.2 ciclo a leccionar nas escolas luso-chinesas, ao abrigo de protocolo com a DESDJ (ndo estdo contabilizados o Director e as duas
Adjuntas do Director).

Pessoal ndo docente

A escola conta com uma equipa administrativa, técnica e auxiliar, organizada em
funcao das necessidades pedagodgicas, operacionais e de apoio aos alunos, conforme
previsto no Estatuto da EPM.

Caracterizacdo do pessoal ndo docente no ano lectivo 24/25
00 00 02 00

Especializado 00 00 05 01

Administrativo 00 01 01 08

Educacao Especial 01 02 04 00

Pessoal auxiliar: 16 operacionais
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Encarregadosde educacao

O perfil dos encarregados de educacdo é diverso, reflectindo a multiculturalidade do
territorio. Muitos sao falantes de chinés ou inglés, pelo que a escola adopta medidas de
comunicacao bilingue e iniciativas de envolvimento parental diferenciadas.

A EPM promove um modelo de cooperacao activa com as familias, assente no
dialogo, na transparéncia e no respeito mutuo. Sdo incentivadas formas regulares e
estruturadas de contacto, tais como: reunides com directores de turma, plataformas
digitais deinformacao e acompanhamento e participacao em eventos escolares.

3.3. Recursos Fisicos e Digitais
A EPM tem vindo a actualizar a sua estrutura e a sua plataforma tecnoldgica e digital,
dispondo de:
¢ Sistema INOVAR+(gest50 académica);
 Plataforma DCS—Horarios;
¢ Salas equipadas comvideoprojectores, computadores e quadros digitais;
o Laboratdrios de ciéncias, fisica, quimica e matematica;
¢ Salasde informatica, de educacgao visual, de desenho e de educacdo musical;
* Biblioteca;
¢ Centrode Formacao (iniciado em novembro de 2024);

o Areasderecreacdo, salamultiusos e auditério bem equipados;

¢ Planeamento de reforma e expansao baseadas nas necessidades crescentes.
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4. ORIENTAGAO EDUCATIVA E PROJECTO PEDAGOGICO

4.1. Oferta Educativa e Curricular

A EPM oferece o curriculo nacional portugués, do 1.2 ao 12.2 anos, com base na
Portaria n.2 302/2021, de 15 de Setembro e no Decreto-Lei n.2 55/2018, na sua ultima
redacdo, ajustados para integrar as especificidades culturais e linguisticas da RAEM,
respeitando as seguintes directrizes:

e Estruturacao por anos, ciclos e disciplinas, de acordo com as Aprendizagens
Essenciais (AE);

e Planeamento articulado com o PASEQ;

¢ Organizacdo dostempos lectivos e das cargas horarias em conformidade com os
parametros legais portugueses e as exigéncias regulatorias da RAEM.

A gestdo do curriculo é assegurada pelos departamentos curriculares,
coordenadores de ciclo e conselhos de turma, conforme previsto no Estatuto da EPM.

No ensino secundario, a oferta inclui cursos cientifico-humanisticos, concebidos
para preparar os alunos para a continuagao dos estudos no ensino superior, tanto em
instituicdes portuguesas quanto internacionais.

A EPM assegura o funcionamento dos seguintes niveis de ensino:
e 1.2Ciclodo Ensino Basico (1.2ao0 4.2anos)
e 2.2CiclodoEnsinoBasico(5.2e 6.2anos)

e 3.2Ciclodo EnsinoBasico(7.2a09.2anos)

e Ensino Secundario (10.2 ao 12.2 anos) — cursos cientifico-humanisticos de
Ciéncias, de Linguas e Humanidades e de Artes Visuais.
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Actividades extracurriculares disponibilizadas pela EPM

Basquetebol Clube de Ciéncias
Escalada Clube de Robdética
Esgrima Clube de Fotografia
Futebol Clube de Teatro
‘2 Ginastica 7 Dancas Tradicionais Folcloricas Portuguesas
E loga g Desenho e Ilustracao
g Karaté |:_’ Desenho da Figura Humana
{-}; Meditacdo 5' Expressdo Plastica
"5 Natacgao v GuZheng
Rugby Horta Bioldgica
Voleibol Oficina da Musica Tuna EPM
Xadrez Pintura em Porcelana e Vidro

Portugarte

4.2. Principios pedagdgicos e inclusivos

Em conformidade com o Decreto-Lei n.2 54/2018, na sua ultima redagdo, a EPM
adopta uma politica de educacao inclusiva que reconhece a diversidade como valor
educativo. A escola adopta uma logica de prevencdo, intervencdo precoce e
acompanhamento continuo, com base em critérios de equidade e justi¢ca educativa. As
medidas implementadas incluem:

o Utilizagcao de medidas universais e selectivas de apoio aos alunos: diferenciagao
pedagodgica universal e adequacdes curriculares e metodoldgicas;

 Flexibilizagdo do curriculo com base no PASEO;
¢ Planos de apoioindividualizados;

e Apoio especializado através do Servico de Psicologia, Orientacdo e Ensino
Especial - SPOEE (psicélogo, agentes de aconselhamento escolar e professores
de ensino especial).

A equipa multidisciplinar e os docentes de ensino especial actuam em articulagcdo
com os docentes e os encarregados de educacao, assegurando respostas adequadas as
necessidades de todos os alunos.
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4.3. Estratégias de Ensino, Avaliacdo e Inovacéo

A estratégia de ensino visa uma pedagogia centrada no aluno, promovendo o seu
desenvolvimento global e valorizando a diversidade de ritmos, estilos e contextos de
aprendizagem. Deste modo procura-se garantir uma resposta eficaz, equitativa e
inovadora face aos desafios educativos do século XXI.

A educacdo para a cidadania constitui um eixo estruturante da missdo educativa da
EPM, transversal a todo o curriculo e a todas as dimensdes do desenvolvimento integral
dos alunos. Articula-se com os principios da formacgéo civica, ética, social, emocional e
cultural, promovendo a construcao de cidadaos auténomos, criticos, responsaveis e
solidarios. No contexto multicultural e internacional da RAEM, a cidadania € vivida de
forma plural e dindmica, implicando o respeito pela diversidade, o reconhecimento das
identidades e a promocao da convivéncia democratica.

Aeducacgao paraacidadania éimplementada na EPM de forma:
¢ Curricular, através da disciplina de Educacédo Civica e Desenvolvimento;

e Transversal, em articulacao com todas as areas disciplinares e através de
praticasinterdisciplinares;

 Projecto, por meio de iniciativas promovidas por clubes, servicos, comissdes e
em articulagao com parceiros externos.

Os projectos e actividades neste ambito sdo apresentados no Plano Anual de
Actividades (PAA), em articulagdo com o Projecto Educativo e o Estatuto da EPM,
assegurando coeréncia e integracao pedagogica.

Aavaliacao das aprendizagens assume uma funcao reguladora do processo de ensino
e aprendizagem, promovendo a auto-regulacao, o feedback construtivo e a melhoria
continua, privilegiando:

» Aavaliacdo formativa e continua, com feedback frequente;

¢ A avaliacao sumativa, regulada por critérios definidos e aprovados em Conselho
Pedagdgico, com especial atencao aos alunos com necessidades especificas ou com
portugués lingua ndo materna (PLNM);
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e A auto-avaliacdo e hetero-avaliacao, como praticas promotoras da
autoregulacaoedaautonomiadoaluno;

¢ A articulacdo com o Sistema Nacional de Avaliacdo Externa (provas ModA,
provas finais de ciclo e exames nacionais).

As salas de estudo representam um reforco essencial no acompanhamento dos
alunos do ensino basico e secundario. Este recurso funciona fora do horario lectivo e
proporciona um espag¢o estruturado onde os alunos podem desenvolver tarefas
escolares, esclarecer duvidas e avancar com projectos, com o apoio directo de
professores das varias disciplinas. Paralelamente, os apoios educativos centram-se em
alunos com menor autonomia ou que enfrentam dificuldades de aprendizagem,
oferecendo suporte especifico nas areas de linguas e matematica. Estas medidas visam
promover o sucesso escolar, responder as necessidades educativas individuais e garantir
uma aprendizagem mais sélida e inclusiva.

Por fim, a EPM aposta decididamente na inovacdao educativa e tecnoldgica,
integrando o digital como recurso e linguagem pedagdgica. O Plano de Accgdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola, aprovado em 2021, constitui o principalinstrumento
de transicdo digital da instituicao.

Entre as praticas mais relevantes destacam-se:
o Autilizacao de plataformas digitais;
¢ Apromocao da literacia digital e do uso responsavel da tecnologia pelos alunos;

¢ Aexperimentacdo de ambientes de aprendizagem flexiveis, dindmicos e criativos;

¢ A formagao continua dos docentes nas areas da pedagogia digital, inteligéncia
artificial na educacao e seguranca on-line.
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4.4, Objectivos Estratégicos e Metas do Projecto Educativo

A elaboracdo do Projecto Educativo da EPM parte de um processo reflexivo
sustentado numa analise SWOT, que permite identificar os pontos fortes e fracos da
escola, bem como as oportunidades e ameacas do seu contexto educativo,
sociocultural e institucional.

Esta matriz estratégica constitui uma ferramenta fundamental para o diagndstico
interno e externo, permitindo alinhar a visdo da escola com os seus recursos, desafios e
potencial de desenvolvimento. A analise foirealizada com base:

¢ Naauto-avaliacao institucional da EPM;

¢ Nos dados estatisticos relativos a populacao escolar, aos resultados académicos
eaorganizacgao interna;

¢ Nos contributos da direcgao, 6érgaos pedagdgicos e documentos estruturantes,
nomeadamente o PADE 2024-2027, o Estatuto da EPM e a legislacdo
portuguesa e da RAEM.

FORCAS FRAQUEZAS i}

* Fundacgdo Escola Portuguesa de Macau; * Numero reduzido de falantes de portugués;
» Competéncias multidisciplinares e experiéncia « Insuficiente interacdo com escolas chinesas;
internacional; * Articulagdo da avaliagdo do desempenho
» Equipa docente qualificada e experiente; docente com os normativos portugueses;
* Resultados escolares. » Reforco de formacdo continua;
 Espacos fisicos insuficientes e desactualizados;
» Melhoria na comunicacao interna.

Analise SWOT
' I‘ OPORTUNIDADES AMEACAS A

» Crescente importancia da Educacdo e dos * Enquadramento legal;
servicos baseados na Educacao; » Compaginar o curriculo portugués com as

» Importancia crescente na relagdo RAEM/China obrigacdes decorrentes da legislagao da
com a CPLP; RAEM;

« Valorizagao internacional do ensino bilingue e « Desafios linguisticos e de inclusdo com alunos
multilingue; nao falantes de portugués;

» Plano de Inovagdo — Melhoria da proficiéncia » Pressdo demografica sobre o espaco escolar.
nas linguas portuguesa e chinesa.
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Ao identificar os factores internos que facilitam ou dificultam a concretizagcdo da
missao educativa, e os factores externos que influenciam a sustentabilidade e inovacao
da escola, esta andlise orienta as decisdes estratégicas previstas para o triénio
2025-2028, promovendo a melhoria continua, a exceléncia pedagdgica e a projeccao
internacionalda EPM.

Para cumprir a sua missao, concretizar a sua visdo e colmatar as fragilidades
identificadas, a EPM continuara a actuar em trés eixos estratégicos:

Eixo de Accao |

Eixo de Accédo Il

Qualidade do servico
educativo e impacto
na comunidade
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Eixo de Accdo | Organizacéo e gestdo escolar

OBJECTIVOS

Assegurar uma gestao
estratégica dos recursos
humanos, adequada as
necessidades pedagdgicas
e organizativas.

Melhorar os mecanismos de
divulgacdo interna da
informacao.

Valorizar a acgéo das
liderancas intermédias.

Optimizacao da distribuicdo de
servico docente / ndo docente.

Promogao da estabilidade e da
valorizagdo das equipas através de
planos de integracdo.

Reforgo do plano anual de
formacao, definindo prioridades
formativas.

Criacao de mapas de tempos de
Trabalho de Escola (TE).

Resolucdo de um sistema de
avaliacdo de desempenho docente
vidvel para o sistema educativo
portugués.

Proceder a uma divulgacéo mais
abrangente dos documentos
estruturantes.

Actualizagéo da pasta digital
partilhada para a divulgacao de
todos os documentos estruturantes
da escola e de todos os documentos
técnicos e pedagdgico necessérios
a pratica lectiva.

Criacéo do arquivo digital de todos
0s departamentos (com acesso aos
docentes).

Utilizaco das tecnologias digitais
para reforgar a comunicagao
institucional interna.

Consolidagéo do sistema de gestao,
ancorado na estrutura
organizacional constante no
Estatuto da EPM.

Revisdo dos documentos
estruturantes da escola, tendo em
vista a uniformizagao de
procedimentos, a deshurocratizagao
e a melhoria dos servigos
prestados.

Obter uma taxa de ajustamentos
posteriores inferior a 10% até final
de Outubro, face ao planeamento
inicial.

Implementar um plano de

acolhimento e integragdo para
novos colaboradores.

Oferecer pelo menos quatro acgdes
de formacao por ano lectivo
dirigidas ao pessoal docente.

Assegurar uma taxa minima de
participacao de 80% dos
profissionais em pelo menos uma
formagéo anual.

Divulgac@o de mapas de
distribuicao de servigo néo lectivo.

100% da comunidade educativa
deverd ter conhecimento dos
documentos estruturantes.

Criagao do e-mail institucional do
aluno.

Criagao de mailing list institucional
de docentes, nao docentes e
discentes.

Circulagao de toda a informagao
interna através do e-mail
institucional (convocatdrias,
mapas, relatdrios, etc.).

Rever todos os documentos
estruturantes da EPM.

Redefinir a estrutura organizativa
dos departamentos curriculares,
unificar a coordenacao de
directores de turma, ajustar a
carga hordria atribuida aos
diferentes cargos.

Nimero de reestruturagdes
necessarias ao longo do
ano.

Nivel de aplicagdo do plano
de acolhimento.

Registo da frequéncia de
accdes de formacao.

Relatdrio de monitorizagdo
do Plano de Formacao.

Reunido geral anual para
divulgacao.

Efectiva actualizacao das
pastas digitais
partilhadas.

Mailing listinstitucional de
docentes, ndo docentes e
discentes.

Niimero de documentos
revistos e validados.

Alteracéo da estrutura
organizativa.
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Eixo de Accdo Il Pratica pedagdgica, inovagdo e compromisso com o sucesso

Promover aprendizagens
significativas com base
nas AE e no PASEO.

Promover o sucesso
escolar.

Incentivar a inovagao
metodoldgica e a
integracdo significativa do
digital no ensino e na
aprendizagem.

Trabalho colaborativo.

Reforco da articulagao horizontal e
vertical entre ciclos e disciplinas,
para sequencialidade dos
contetdos programéticos.

Implementacdo de estratégias de
ensino diferenciadas.

Andlise sistemética dos resultados
escolares.

Desenvolvimento de metodologias
activas centradas no aluno.

Implementar medidas de apoio e
suporte a aprendizagem.

Consolidacao de praticas de
educacdo inclusiva.

Accdes de melhoria da proficiéncia
das linguas portuguesa e chinesa.

Adaptacao curricular e
metodoldgica para alunos PLNM.

Promover a educacéo para a
cidadania.

Garantir a diversidade da oferta
educativa.

Integracéo da biblioteca escolar
como referéncia em actividades de
divulgacéo da lingua portuguesa.

Promover o envolvimento activo das
familias no percurso escolar dos
alunos.

Implementacéo das medidas do
PADDE.

Integracdo sistematica das
competéncias digitais no processo
de ensino-aprendizagem.

Promocdo da literacia digital.

Consolidar préticas de colaboragdo
docente com vista a eficdcia
organizacional e ao sucesso
escolar.

Reunides preparatdrias de docentes
de diferentes ciclos e
departamentos curriculares, no
inicio do ano lectivo.

Garantir continuidade e coeréncia
nos contetdos entre os diferentes
niveis de ensino.

Incentivar o trabalho colaborativo,
projectos e resolucéo de problemas
em sala de aula.

Optimizar a gestao dos servigos de
acompanhamento de alunos.

Optimizar a gestao dos recursos
relativos as salas de estudo.

Expandir os recursos e estratégias
especificas para o ensino do
portugués como lingua nao
materna e para o ensino do
mandarim.

Aumentar a participagéo dos alunos
em iniciativas de cidadania e
responsabilidade social.

Alcancar uma taxa de participagao
superior a 70% em todas as
reunioes com encarregados de
educacao.

Aumentar o uso de recursos
tecnoldgicos e materiais
diversificados nas aulas.

Implementar espacos digitais
colaborativos e tempos de
articulagdo para o planeamento e
partilha de recursos didaticos.

Planificagdes anuais das
disciplinas.

Taxa de sucesso por ciclo e
disciplina.

Resultados nas provas
ModaA, provas finais de
ciclo e exames nacionais.

Caracterizagao dos alunos
sinalizados/acompanhados.

Oferta educativa da escola.

Taxas de atendimento aos
EE.

Actas de reunides de
encarregados de educacao.

Actas.
Relatdrios de avaliagao.

Niimero de alunos com
medidas de apoio com
SUCESSO.

Registos de requisi¢ao da
biblioteca.

Planificagdes anuais das
disciplinas.

PAA.

Relatdrios de coordenagao
pedagdgica.

Registos de atividades de
articulagéo dos docentes.
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Eixo de Accdo lll Qualidade do servigo educativo e impacto na comunidade

Reforcar a ligacéo da Dinamizacéo de eventos culturais. ~ Manter a regularidade temporal das  Ndmero de parcerias
escola a comunidade local, . . publicacdes da EPM. estabelecidas.
a cultura portuguesa e a Es’gabel_emmento de parcerias com o o _
rede de cooperago unlve(3|dfades, empresas e Optlmlgar aorganizagaoe Taxa de; envolvimento da
internacional, consolidando ~ @SS0ciades. actualizagao do sitio electronico e comunidade nos eventos
05 mecanismos de B s sl o B G da pégina do Facebook. escolares.
divulgacao externa de espago intercultural. Estabelecer 5 projectos de parceria  Participacéo da escola em
informagao. o o com universidades, empresas ou projectos de cooperagao.
Continuagéo das publicagdes associages.
Tempus e Modus e Momentum. PAA.

Actualizacio do sitio electrénico d Manter o niimero de eventos
Ctualizagao do sitio electronico da ¢y jtyrajs organizados anualmente.
escola e da pagina do Facebook.
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5. ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO EDUCATIVO

A eficacia do Projecto Educativo da EPM depende da sua implementagcao coerente,
monitorizacao sistematica e avaliagao participada, assegurando o alinhamento entre os
objectivos estratégicos definidos e as praticas quotidianas.

Este Projecto Educativo tem uma vigéncia de trés anos, com inicio no ano lectivo de
2025/2026 e término no finaldo ano lectivo 2027/2028. Sera objecto de:

¢ Acompanhamento anual através dos relatérios de auto-avaliagao;
¢ Avaliacdointercalar, nofinaldo 2.2 ano devigéncia;
e Avaliacdo final, noterceiroano.

O Projecto Educativo tem uma vigéncia de trés anos, mas podera ser objecto de
revisao extraordinaria, sempre que:

e Haja altera¢des significativas no contexto educativo ou legislativo;
¢ Severifique a necessidade de ajustamentos estruturais;
¢ Forrecomendado pelo Conselho Pedagdgico ou pelo Director.

Os resultados da avaliacao final serao documentados em relatério proprio,
disponibilizado a comunidade educativa e utilizado como base para a renovagao ou
reformulacao do projecto para o ciclo seguinte.

O Projecto Educativo da EPM constitui mais do que um documento orientador — é
uma afirmacdo de identidade, uma definicdo de prioridades e um compromisso
conjunto comaqualidade, ainclusdo e ainovagao no processo educativo.

A suaimplementagao requer uma accao coordenada entre todos os intervenientes da
comunidade educativa, pois sO assim sera possivel concretizar a visao delineada neste
ciclo estratégico.

Apresentado em Conselho de Curadores
Macau, 9 de Dezembro de 2025

Aprovado em Conselho de Administracdo
Macau, 24 de Marco de 2026
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Referéncias legais e institucionais

Legislacao portuguesa

e Lein.246/86,de 14 de Outubro (na sua actual redagao) — Aprova a Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE).

e Decreto-Lein.°89-B/98, de 9 de Abril (na sua redacao actual) - Procede a criagdo
eorganizagao da Fundacgao Escola Portuguesa de Macau.

e Lein.231/2002,de 20 de Dezembro — Aprova o sistema de avaliagdo da educagao
e do ensino ndo superior, desenvolvendo o regime previsto na Lei de Bases do
Sistema Educativo.

e Decreto-Lein.275/2008, de 22 de abril (na sua actual redagdo) — Aprova o regime
de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos de ensino publicos
da Educacdo Pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

e Lein.251/2012, de 5 de Setembro — Aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar,
que estabelece os direitos e os deveres do aluno dos ensinos basico e secundario
e 0 compromisso dos pais ou encarregados de educacao e dos restantes
membros da comunidade educativa na sua educacao e formacao.

e Decreto-Lein.254/2018, de 6 de Agosto (na sua actual redacdo) — Estabelece os
principios e as hormas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada
umdos alunos.

e Decreto-Lei n.255/2018, de 6 de Agosto (na sua redagdo actual) — Estabelece o
curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios orientadores da sua
concepgao, operacionalizagcdo e avaliacdo das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas
no Perfildos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

e Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de Agosto (na sua actual redagcdo) — Procede a
regulamentacdo das ofertas educativas do Ensino Basico, definindo as regras e
procedimentos da concepc¢ao e operacionalizacdao do curriculo dessas ofertas,
bem como da avaliacao e certificacdo das aprendizagens, tendo em vista o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de Agosto (na sua actual redacgao) - Procede a
regulamentacdo dos cursos cientifico-humanisticos, a que se refere a alinea a) do
n.24 doartigo7.2do Decreto-Lein.255/2018, de 6 de Agosto.

Despacho n.2 6944-A/2018, de 18 de Julho — Homologa as Aprendizagens
Essenciais do Ensino Basico.

Despacho n.2 8476-A/2018, de 31 de Agosto - Homologa as Aprendizagens
Essenciais das disciplinas dos cursos cientifico-humanisticos de Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Sécioecondmicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais.

Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de Julho — Procede a definicdo dos referenciais
curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento curricular, incluindo a
avaliacao externa.

Portaria n.2 302/2021 de 15 de Dezembro - Aprova os principios orientadores da
concepcgao, operacionalizagcdo e avaliacdo das aprendizagens do curriculo
proprio da Escola Portuguesa de Macau.

Decreto-Lei n.2 62/2023, de 25 de Julho — Altera as regras de adaptagcdo do
processo de avaliagdo no ambito do regime juridico da educacao inclusiva e as
regras relativas ao processo de avaliacao externa das aprendizagens.

Legislacdoda RAEM

Lei n.29/2006, de 26 de Dezembro — Aprova a Lei de Bases do Sistema Educativo
Nao Superior.

Lei n.2 3/2012, de 19 de Marco - Define o quadro geral do pessoal docente das
escolas particulares do regime escolar local do ensino nao superior.

Regulamento Administrativo n.2 15/2014, de 30 de Junho (na sua redagdo actual)
- Define o quadro da organizacao curricular dos niveis de ensino infantil, primario,
secundario geral e secundario complementar da educacao regular do regime
escolar local.

Regulamento Administrativo n.2 28/2020, de 27 de Julho - Aprova o sistema de
avaliacdo do desempenho dos alunos da educacao regular do regime escolar
local.
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Regulamento Administrativo n.2 29/2020, de 27 de Julho — Define o regime do
ensino especial.

Lei n.215/2020, de 31 de Agosto - Estabelece o estatuto das escolas particulares
do ensino ndo superior, bem como a alteracao das respectivas entidades titulares.

Documentos estruturantes da EPM

Estatuto do Conselho de Administracdo da EPM.

Estatuto da Escola Portuguesa de Macau.

Plano de Accdo e Desenvolvimento Estratégico.

Plano de Acgao para o Desenvolvimento Digital da Escola.
Regulamento do Aluno.

Regulamento Interno de Avaliacdo das Aprendizagens dos Alunos.

Referéncias adicionais

Agéncia Nacional para a Qualificacdo, |.P. — “Projectos educativos: elaboracéo,
monitorizagao e avaliacdo - Guido de apoio”

Projecto ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia — “Projectos Educativos — para
um modelo da suaelaboracao”
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