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1. NOTA INTRODUTORIA

A Escola Portuguesa de Macau (EPM) tem como entidade titular a Fundacao Escola Portuguesa de Macau.
Esta Fundacdo, instituida pelo Estado Portugués, pela Fundacao Oriente e pela Associagdo Promotora da
Instrucdo dos Macaenses, através do Decreto-Lei n.2 89-B/98, de 09 de abril, publicado em Diario da
Republica de Portugal, é uma instituicdo de direito privado e utilidade publica, dotada de personalidade

juridica.

Concretizada a criagdo da Escola Portuguesa de Macau, define-se o seu projeto educativo, cujas linhas
orientadoras foram estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do da Fundacdo Escola Portuguesa de Macau,

a quem compete a aprovagdo do mesmo.

Cumpre a Escola Portuguesa de Macau, antes de mais, a missao de garantir aos alunos que a frequentam uma
escolarizacdo de nivel e efeitos iguais aos que proporciona qualquer outra escola integrada no sistema
educativo portugués. Porém, o desempenho dessa missao, essencial e originaria, terd de ser interpretado e
concretizado a luz e sob a imposicdo das circunstancias historicas, culturais e geograficas que a envolvem e

que, necessariamente, lhe conferem um rosto e um carater especificos.

Da combinacgao desta dupla perspetiva resulta o projeto educativo da Escola Portuguesa de Macau, adiante

também designada por EPM.

A EPM funciona desde 1 de setembro de 1998. O seu primeiro ano decorreu ainda totalmente sob
administracdo portuguesa e o segundo, em parte, também. O ano letivo de 1999/2000 correspondeu a

transferéncia de administracao de Macau para a Republica Popular da China.
Por isso se desenvolveu:

¢ um profundo trabalho de reflexdo, um olhar critico atento sobre propostas e intervencdes relacionadas
com o projeto que a EPM deveria concretizar, provenientes dos mais diversos setores, quer de natureza

interna, quer externa;

¢ uma andlise cuidada das solu¢des experienciadas e apontadas no passado, para o ensino em portugués,

em Macau;
e uma avaliacao da situacdo real da escola: populacgdo discente, docente, expetativas, recursos, etc.

O projeto educativo, definido para vigorar nos préximos trés anos, pretende assegurar a continuidade dos
projetos e agdes bem sucedidas e estabelecer novas metas de desenvolvimento, de modo a contribuir para
consolidar uma identidade prépria da Escola Portuguesa de Macau contribuindo para assegurar a sua

continuidade.
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2. IDENTIDADE DA ESCOLA

2.1,

2.2,
2.3.

2.4.

2.5.

A EPM é uma escola particular, com autonomia pedagégica, integrada, do 12, 22, 32 ciclos e ensino
secundario, possuindo alvara de funcionamento, concedido pelas competentes autoridades do
Territério de Macau, desde 1 de setembro de 1998 e confirmado, em 31/06/2006, através do Alvara
n?259/98/2006, concedido pelas autoridades da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM).
A EPM é uma escola de matriz pedagdgica e cultural portuguesa ao servico da comunidade de Macau.
A EPM assume a aposta na presenca ativa da lingua e da cultura portuguesas na RAEM, mas
compromete-se no respeito e no acolhimento de outras matrizes culturais, na procura de uma
integracdo plena no meio em que estd inserida.

A EPM é a herdeira natural de trés prestigiadas escolas que a precederam: a Escola Primaria Oficial
Pedro Nolasco da Silva, a Escola Basica e Secundaria Infante D. Henrique - tradicionalmente
designada por Liceu de Macau - e a Escola Comercial “Pedro Nolasco”.

Estas escolas acolheram a quase totalidade dos que fizeram a sua formagao escolar em lingua veicular

portuguesa em Macau, desde ha mais de um século até a criagdo da EPM.

Assumindo na plenitude esta heranca, a Escola Portuguesa de Macau quer ser, ao mesmo tempo, um espago

privilegiado de inovacao, inovagao esta em que a procura da qualidade seja uma constante, numa concecdo

de Escola - Escola-Comunidade Educativa - com condi¢des para se tornar numa instituicdo de exceléncia,

com identidade propria, interveniente e aceite de pleno direito junto da comunidade social.

CARACTERIZACAO DA ESCOLA

3.1. Legado Histdrico

Encontro de dois mundos

Foi Jorge Alvares o primeiro navegador portugués que alcangou os portos da China, em 1513, apenas 15
anos depois de Vasco da Gama ter descoberto o caminho maritimo para a India, em pleno reinado da

Dinastia Ming.

Jorge Alvares foi bem sucedido nesta sua viagem de pioneiro das relagdes entre Portugal e a China,
conseguindo estabelecer amigaveis relacées com este pais, no mencionado centro de comércio, na foz

do Rio das Pérolas.

Os portugueses fizeram derivar a designacao de Macau do templo da deusa Leang Ma ou A-M& como os

maritimos chineses a apelidavam. Assim, a localidade ficou a chamar-se A- Ma-Gao ou porto de A-Ma.
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A situagdo de Macau, constituindo o tinico entreposto para o comércio externo da China, dura até 1685,
altura em que o imperador Kangxi abriu a outros estrangeiros o mercado de Cantdo. Apds um periodo
de crise, agravada pelos pesados tributos exigidos pelas autoridades chinesas, que durou até 1719,
Macau entrou numa nova fase da sua histéria que durou até 1845. Macau, no periodo que decorreu de
1719 a 1845, foi o Unico porto aberto a navegacdo internacional em toda a China servindo ndo sé de
centro de operagdes comerciais e de residéncia de todos os estrangeiros, mas também de sede das

missoes diplomaticas e consulares dos respetivos paises acreditados junto da corte de Pequim.

Este periodo cosmopolita de Macau manteve-se até a Guerra do Opio (1839-1844), que teve como
principais consequéncias a entrada e residéncia dos estrangeiros e a instalacdo das suas missoes
diplomaticas e consulares em territério chinés, a abertura dos chamados Portos do Tratado ao trafego

internacional e o estabelecimento dos ingleses em Hong Kong.

A partir de entdo, Macau foi-se gradualmente adaptando as novas circunstancias e transformou-se numa
cidade tranquila. Ao mesmo tempo os territorios vizinhos entravam num periodo de convulsdes que
culminou com a queda do milendrio regime imperial chinés, apds implantacdo da Republica em 1911, a

que se seguiu o estabelecimento da Reptiblica Popular da China, em 1949.

Fatores de ordem politica e econémica surgidos na década de 70 vieram permitir a Macau lancar-se
numa via de progresso e desenvolvimento sé refreada pela crise asiatica de 1998. A Revolugdo do 25 de
Abril de 1974 em Portugal e a abertura da China ao exterior com Deng Xiaoping, proporcionaram o
estabelecimento de relagdes diplomaticas entre os dois paises e a transferéncia da administracao de
Macau de Portugal para a Republica Popular da China, o que veio a ocorrer em 19 de Dezembro de 1999,
dando origem a uma nova realidade: a Regidao Administrativa Especial de Macau, sob o lema “Um Pais

dois Sistemas”.

A caracteristica mais saliente das relacdes luso-chinesas nestes quatrocentos anos de histéria de Macau
énado sb a paz e a amizade, mas também a coexisténcia, a tolerancia e a convivéncia pacificas que sempre
tém existido entre Portugal e a China através deste Territorio, o que levou Mao Zedong a afirmar ser

“Portugal o Unico pais da Europa que permaneceu na China sem nunca lhe ter feito guerra”.

Macau ficara assim para a histéria como o tnico territério chinés com administra¢do estrangeira por

mais de quatro séculos.

0 seu desenvolvimento representa a concretizacdo da ideia de um encontro entre duas partes do mundo

tdo dispares quanto desejosas de relagdes: o Oriente e o Ocidente.
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3.2. Meio Envolvente

A Regido Administrativa Especial de Macau (R.A.E.M.), onde se insere a Escola Portuguesa de Macau,
situa-se na costa meridional da China, na foz do rio da Pérola, integrando-se numa regido de grande
desenvolvimento econdémico, constituindo com a Regido Administrativa Especial de Hong Kong
(RAEHK), e Guangzhou, sede da Provincia de Guangdong, os vértices de um tridngulo de grande

crescimento do Sul da China.

Dada a complementaridade das economias desta regido, a caminho de uma era de globalizacao, torna-se
evidente que, devido a pequenez do seu territorio, a RAEM necessita de potencializar e diversificar os
seus recursos humanos e materiais, no sentido de criar “nichos” de mercados e servigos muito
especificos, tirando proveito da sua singularidade histérica, que faz dela o laboratério de uma misteriosa

miscigenacdo de almas, e do excelente relacionamento que mantém com a Unido Europeia.

E com justificadas razdoes que um dos setores, eleito desde ha anos e reconfirmado pelas novas
autoridades para ser desenvolvido prioritariamente, é o turismo. Um desenvolvimento sustentado s6 é

possivel manter-se se escudado num bom sistema de ensino.

A Lei de Bases do Sistema Educativo Nao Superior (Lei n2 9/2006), aprovada em 2006, define o quadro
geral da organizacao e funcionamento das escolas, acolhendo o que é a tradi¢do. Permite uma grande
liberdade no campo da organizagdo do ensino e do funcionamento das institui¢cdes educativas, desde que
respeitados num nucleo de principios gerais de qualidade e orientacdo educativa universalmente aceites

e exigidos.

A EPM est3, assim, inserida na rede de escolas do Sistema Educativo de Macau, funcionando como escola

particular sem fins lucrativos com alvara concedido pela Dire¢do dos Servicos de Educagao e Juventude.
3.3. AEscola
3.3.1. Evoluc¢do do namero de alunos até 2014/2015

A partir de 1998/99, com a reducdo da comunidade de lingua portuguesa derivada da transferéncia
da administracdo para a Republica Popular da China (RPC), o nimero de alunos foi diminuindo
gradualmente, o que conduziu a uma diminui¢cdo do pessoal docente até 2010/2011. A partir de

2011/2012 regista-se um gradual crescimento do nimero de alunos.
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De 1998/1999 a 2014/2015

N2 de Alunos
Pessoal Pessoal Pessoal
Ano Letivo | Direcdo Docente * | Administrativo | Auxiliar Inicio Ano | Final Ano
Letivo Letivo

1998/1999 5 92 11 45 1132 1074
1999/2000 4 73 9 32 969 930
2000/2001 4 62 8 26 832 805
2001/2002 4 60 8 25 754 728
2002/2003 3 53 8 22 694 679
2003/2004 3 48 6 22 648 639
2004/2005 3 50 6 21 599 592
2005/2006 3 53 7 20 583 580
2006/2007 3 51 7 17 569 564
2007/2008 2 50 7 17 517 501
2008/2009 2 46 7 17 482 475
2009/2010 2 46 7 18 466 459
2010/2011 2 47 6 18 456 463
2011/2012 2 52 6 18 466 474
2012/2013 2 53 6 18 478 493
2013/2014 2 56 6 18 512 519
2014/2015 2 59 7 18 545

*Inclui 1 psicéloga e professores a tempo parcial
A Escola apresenta, no inicio de 2014/2015, uma populacdo de 545 alunos, matriculados do 1.2 ao

12.2 ano.

A distribui¢do dos alunos por ciclos é a seguinte:

1.2 ciclo 184
2.2 ciclo 76
3.2 ciclo 138

Ensino Secundario 147

TOTAL 545

O Ano preparatério é um programa de 1 ano de aprendizagem intensiva da lingua portuguesa

destinada a viabilizar a entrada de alunos vindos de outros sistemas de ensino.
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Evolucio do numero de alunos do Ano Preparatorio

Ano 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
1¢ 1 3 8 5 3 4
20 5 2 1 0 2 0
3¢ 0 2 2 1 4 1
40 1 1 2 0 1 0
5¢ 0 1 1 2 0 1
62 0 0 1 1 2 0
79 0 3 2 4 0 1
8¢ 0 0 1 0 0 0
99 1 1 1 1 2 0
10¢ 2 1 1 1 0 1
11¢ 0 0 0 0 0 0
12¢ 0 0 0 0 0 0
Total 10 14 20 15 14 8

Nacionalidade dos alunos

No que respeita a nacionalidade dos alunos, no ano letivo de 2014/2015 a distribuicdo por
nacionalidades mantém o perfil habitual com uma nitida preponderancia da nacionalidade
portuguesa: 453 alunos. Os restantes alunos distribuem-se por 22 nacionalidades, predominando a

nacionalidade chinesa e seguindo-se a brasileira.

Portuguesa (maioritariamente nascidos em Macau) --------------- 53
Americana -------- 1 Guatemalteca ---- 2
Angolana ---------- 9 Guineense -------- 1
Brasileira ---------- 13 Indonésia ---------- 2
Cabo Verdiana --- 4 Inglesa ------------- 1
Canadiana --------- 1 [taliana ------------- 2
Chinesa ------------ 37 Mexicana ---------- 1
Costarriquenha -- 1 Mongol ------------ 1
Equatoriana ------ 1 Peruanag ----------- 1
Espanhola --------- 1 RUSSA -----mmmmmmmme 1
Filipina ------------- 2 Tailandesa -------- 1
Francesa----------- 3
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Linguas usadas pelos alunos
Para muitos alunos o uso do portugués restringe-se ao espaco e ao tempo das aulas.

Segundo um estudo feito a partir de dados revelados pelos alunos, ha a considerar diferentes situagdes,
que vao desde os alunos que dominam perfeitamente o portugués, usando-o como lingua de comunicacdo
em casa e com 0s amigos, até aqueles que ndo tém em casa ninguém com quem falar portugués, ndo o

usando também como lingua de comunica¢do com os amigos, quer na escola quer fora dela.

3.3.2. Populacdo docente
Encontram-se em servigo na Escola, no ano letivo de 2014/2015, 53 professores a tempo inteiro e
6 contratados a tempo parcial. Todos tém habilitacdo prépria para a docéncia e apenas 1 nio é

profissionalizado; 26 pertencem aos quadros de Portugal e 33 sdo recrutados localmente.
3.3.3. Pessoal ndo docente

NUCLEO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

A Escola Portuguesa de Macau dispde da colaboracdo, a tempo inteiro, de uma profissional da area
da Psicologia, que garante um servico de apoio psicopedagégico para coadjuvar a acdo educativa
dos docentes e dos pais na formacgdo integral dos alunos e na sua orientagdo vocacional.

Dispde também de um professor do Ensino Especial que, em colaboracao com a psic6loga, da apoio

aos alunos com necessidades educativas especiais.

PESSOAL ESPECIALIZADO
A Escola conta com 5 trabalhadores especializados, subsidiados pelo Fundo de Desenvolvimento
Educativo, desde 2007/2008, nas seguintes dareas: Informatica, Enfermagem, Atividades

Extracurriculares, Laboratérios e Dinamizacdo de Leitura.

PESSOAL ADMINISTRATIVO

Este setor é constituido por 7 elementos. O pessoal administrativo desenvolve um trabalho
essencial ao bom funcionamento da escola quer na secretaria, quer na assessoria a Direcao,
procurando assegurar as fung¢des relativas a gestdo econdmica e administrativa dos bens da

instituicao e aos processos administrativos inerentes a escola.

PESSOAL AUXILIAR
Trabalham na escola 18 funcionarios auxiliares de educagao. Sdo eles que asseguram a vigilancia e
seguran¢a dos alunos e instalagdes, as condi¢cdes de higiene, limpeza e funcionalidade das

instalacdes, o apoio nos laboratoérios, auditorio e reprografia.
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3.3.4. Instalacdes (espaco fisico/equipamentos)

A Escola Portuguesa de Macau tem a sua sede em Macau, na Avenida Infante D. Henrique, uma zona
central da cidade. O edificio é formado por uma construcdo antiga, inaugurada em 1966, onde

funcionou a Escola Comercial “Pedro Nolasco”, que sofreu importantes obras de beneficiacao.

Foi, entretanto, construido no ano de 1999 um novo edificio de 4 pisos, em harmoniosa integracdo
e articulacdo com o descrito no ponto anterior. Aqui funcionam, para além de 26 salas de aula
normais, sala de educacdo visual, sala de desenho e oficina de artes, sala de matematica,
informatica/linguas, salas dedicadas a atividades especificas, laboratérios de biologia, de fisica e de

quimica, um auditério com 107 lugares, a sala da Associacdo de Estudantes, a cantina e a reprografia.

A este equipamento ha que acrescentar um ginasio, uma biblioteca e uma sala de leitura, uma sala
de musica, uma sala da Banda da EPM, duas salas de informatica, um gabinete de enfermagem, um
gabinete para o nucleo de psicologia e orientacdo, um gabinete para o ensino especial, uma sala para
o trabalho de dire¢do de turma, duas salas de reunides, uma sala de professores, os gabinetes de
direcdo e do apoio a direcido bem como o espaco reservado aos servigos administrativos, que

funcionam no edificio antigo.

0 mobiliario, o equipamento e o apetrechamento em material didatico podem considerar-se bons,
embora devam enriquecer-se em quantidade e qualidade, de modo a dotar a Escola Portuguesa de
Macau de avangados meios pedagdgicos para que a mesma se possa assumir como um centro
educativo de referéncia. Com o apoio da Direcdo dos Servigos de Educacao e Juventude (DSE]) e do
Fundo de Desenvolvimento Educativo (FDE), tem vindo a dotar-se de importantes meios

informaticos e equipamentos para os laboratérios e salas de aula.

3.3.5. Estrutura Organizacional

3.3.5.1. Direcao

A Direcao da Escola Portuguesa de Macau, exerce a responsabilidade tultima da instituicdo
perante a entidade titular, os poderes publicos e a comunidade educativa e é o garante do
funcionamento da Escola, tendo em conta os objetivos, os principios orientadores e o

modelo educativo aprovados pela entidade titular.
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Outros 6rgdos da estrutura organizacional

Os diversos agentes da comunidade educativa estdo organizados em estruturas,
nomeados ou eleitos, e a sua finalidade é participar ativamente na vida da escola e na
consecucdo dos seus grandes objetivos, dando assim sentido a comunidade-educativa
como realidade dindmica e em permanente construcdo, onde todos se sintam
corresponsaveis pela realizacao pessoal e social de cada um dos seus membros e pela

qualidade da educacgao veiculada.

NUCLEO DE APOIO A DIRECAO

O Nucleo de Apoio da Diregdo, constituido por dois docentes, tem a seu cargo o
estabelecimento de pontes entre a populacido discente e docente e a direcao da escola.
Entre outras fun¢des cabem-lhe assegurar o apoio aos diretores de turma, ajudar na

implementacao do plano anual de atividades e responder as solicitacdes da direcao.

CONSELHO DE COORDENADORES

Orgio de orientagdo educativa para todos os niveis de ensino, que presta apoio a Diregio
nos dominios pedagégico-didatico, de implementa¢do do curriculo e da pratica de
interdisciplinaridade, de coordenacdo das atividades de complemento educativo, de

orientacdo e acompanhamento dos alunos e de formacdo do pessoal docente.

Este 6rgao é constituido pela Direcdo e inclui os Coordenadores dos Departamentos

Curriculares, o Coordenador do 12 Ciclo e os Coordenadores dos Diretores de Turma.

COORDENADORES DE DEPARTAMENTO CURRICULAR

Professores das diferentes areas curriculares, que assumem a responsabilidade de
orientacdo de cada um dos Departamentos Curriculares. A sua atuagdo visa assegurar o
funcionamento de cada um dos Departamentos, a realizagdo das competéncias que a estes
sdo atribuidas, bem como a sua articulagdo com as restantes estruturas de coordenacao

educativa.
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CONSELHO DE TURMA

Orgio que, sob a presidéncia do Diretor de Turma, retine todos os professores da turma
e, para determinadas finalidades, também representantes dos pais e dos alunos, a
responsavel do Nucleo de Psicologia e Orientacao Escolar e o professor de Educacdo

Especial. Trata-se da estrutura base, fundamental para o sucesso da acdo educativa.

Ao Conselho de Turma compete adequar e executar o projeto curricular da turma, em

coordenacdo com as restantes estruturas organizativas.

Este 6rgdo relne, ordinariamente para conhecer o perfil dos alunos, procurar temas
integradores de saberes com significado para a turma, definir o projeto curricular da
turma, coordenar os projetos interdisciplinares, avaliar os alunos e avaliar o processo
pedagégico. Extraordinariamente reune para decidir sobre questdes de natureza

disciplinar ou outros problemas graves da turma.

DIRETOR DE TURMA

O Diretor de Turma é nomeado pela Direcio de entre os professores da turma. E o
dinamizador que exerce a lideranc¢a do conselho de turma e o principal elo de ligacdo
entre a escola e a familia, cabendo-lhe promover contactos frequentes que possibilitem
uma colaboracao reciproca e um intercambio de informacdées. O Diretor de Turma tem um
papel essencial no acompanhamento e formacdo integral do grupo de alunos que lhe esta

confiado.

CONSELHOS DE DIRETORES DE TURMA
O Conselho de Diretores de Turma é o 6rgao que retine os Diretores de Turma do 2.2 e 3.2

ciclo do ensino basico e do ensino secundario.

Pode reunir conjuntamente por ciclos, ou por anos, conforme os assuntos a tratar. Cabe a
este 6rgdo assegurar critérios de atuacdo uniformes dos Diretores de Turma e dos
Conselhos de Turma, fomentar uma cultura de colaboracdo entre os varios agentes da
acao educativa, definir medidas que estimulem a pratica da interdisciplinaridade, definir
e gerir os projetos comuns a vdarias turmas, definir procedimentos de atuacdo junto das

familias e refletir sobre medidas que visem a formagao integral do aluno.

Este 6rgdo é orientado, regularmente, por dois coordenadores, um para o ensino basico e
outro para o ensino secundario, que sao membros da Direcdo ou elementos por si

designados.
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DEPARTAMENTO CURRICULAR

Estrutura de coordenagdo educativa a quem incumbe, essencialmente, definir medidas e
desencadear agoes que reforcem a qualidade pedagoégico-didatica das respetivas areas
curriculares, bem como assegurar a articulagdo interdisciplinar na aplicacao dos planos
de estudo. Cada departamento reune todos os professores do 2.2, 3.2 ciclo e ensino

secundario de uma ou mais disciplinas afins.

Na Escola Portuguesa de Macau funcionam os seguintes Departamentos curriculares:

CODIGO DO GRUPO
DEPARTAMENTOS DE DOCENCIA DISCIPLINA
. L. 04 Matematica e Ciéncias da Natureza
Ciéncias Matematicas L.
11 Matematica
04 Matematica e Ciéncias da Natureza
Ciéncias Naturais e 15 Fisica-Quimica
Fisicas 16 Quimica-Fisica
26 Biologia e Geologia
01 Portugués e Estudos Sociais/Historia
A . 19 Economia
Ciéncias Sociais e .
Humanas 23 Histdria
24 Filosofia
25 Geografia
01 Portugués e Estudos Sociais/Historia
B . 02 Portugués e Francés
Linguas Romanicas R ,
20 Portugués, Latim e Grego
21 Francés e Portugués
Linguas Inglesa 03 Portugués, Inglés e Alemao
22 Inglés e Alemao
Lingua Chinesa Mandarim
Educacio Fisica e 09 Educacio Fisica
Desporto 38 Educacio Fisica
05 Educacao Visual
Educacao Artistica e 06 Educa(;'flo Musmal
Tecnologias 17 Artes Vlsu.a15
32 Artes Graficas
39 Informatica

COORDENADOR DO 1.2 CICLO
O coordenador do 1.2 ciclo é designado pela Dire¢do de entre os professores deste nivel

de ensino.
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Compete-lhe, nomeadamente, dinamizar o funcionamento do Conselho de Docentes do
1.2 ciclo e acompanhar a execucdo das decisdes do mesmo, coordenar as atividades e os
projetos comuns, assegurar um relacionamento aberto e colaborante entre todos os
professores e entre os professores e encarregados de educacdo, assegurar a articulacdo

do setor com os restantes niveis de ensino.

CONSELHO DE DOCENTES DO 1.2 CICLO
Orgéo constituido por todos os professores deste nivel de ensino. Sdo atribuicdes deste
orgdo analisar e planear os assuntos relativos a modelos pedagdégicos, organizacdo

curricular, programas, métodos e materiais de ensino-aprendizagem.

Compete ainda a este 6rgao definir e gerir os projetos comuns e definir procedimentos de

atuacao junto das familias.

ASSEMBLEIA DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Orgdo colegial de cardcter eminentemente consultivo, onde estio representados os
alunos, os pais e encarregados de educagdo, os professores e que, através da reflexdo
partilhada, do encontro de ideias e da corresponsabilizacao, d4 corpo a uma escola viva,

dinamica e direcionada para uma melhoria continua.

Este 6rgdo é constituido pela Direcdo, pelo coordenador do 12 ciclo, pelos Coordenadores
dos Departamentos Curriculares, pela responsavel do Nucleo de Psicologia e Orientacdo

Escolar, pelos representantes da Associacao de Pais e pelos representantes dos Alunos.

Cabe a este Conselho pronunciar-se sobre o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e
o Plano Anual de Atividades e avaliar o seu grau de execugdo. Cabe-lhe ainda dar parecer

sobre outras matérias relevantes para a vida da escola.

CONSELHO DE AVALIACAO

A entrada em vigor da Lei n® 3/2012 obrigou a implementag¢do da Avaliagdo do Pessoal
Docente nas Escolas da RAEM. Em 2013/2014, foi criado na EPM um Conselho de
Avaliacdo nomeado pela Dire¢do e constituido por trés membros: o Vice-Presidente da
Direcdo, que, por ineréncia, preside, um professor indicado pela Direcdo e um professor

eleito pelo corpo docente, para um mandato de dois anos.
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A avaliacdo na EPM rege-se pelos normativos da Lei n° 3/2012 e pelo Regulamento da
Avaliacao do Pessoal Docente proposto pela Direcdao da Escola e aprovado pelo Conselho

de Administracao da Fundagao Escola Portuguesa de Macau.

Este regulamento estd devidamente registado na Direcdo dos Servicos de Educagdo e
Juventude. Foi feita uma consulta ao Ministério da Educa¢do e Ciéncia para o
reconhecimento da avalia¢do feita na Escola, aguardando-se, neste momento, a decisdo

deste organismo.

DIRECAO DE INSTALACOES
O diretor de instalacbes é nomeado pela Direcdo de entre os professores dos
departamentos relevantes. Compete-lhe inventariar e gerir os materiais, bem como

acautelar o regular funcionamento das instalagdes.

COORDENADOR DOS CURSOS DE PLE

O coordenador dos cursos de portugués como lingua estrangeira (PLE) - destinados a
todos os jovens do Ensino Secundario de outras instituicoes de ensino da RAEM que
queiram aprender e aperfeicoar o Portugués - é nomeado pela Direcdo de entre os

professores que lecionam estes cursos.
Compete-lhe organizar e dinamizar o funcionamento dos cursos, coordenar as atividades

e 0s projetos, assegurar a colaboragao entre todos os professores e a articulacao entre os

trés niveis lecionados.
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3.3.7. Estrutura e Organizagdo Curricular

A Escola Portuguesa de Macau foi criada com a finalidade de salvaguardar a lingua e cultura

portuguesas;

O curriculo ministrado devera, por um lado, permitir as transferéncias diretas de alunos dentro do
sistema educativo portugués e permitir o acesso as instituigdes portuguesas de ensino superior,
assim como possibilitar, aos alunos que o desejarem, o acesso ao ensino superior em Macau e

noutros locais do mundo e uma normal inser¢do no universo do trabalho a nivel local.

Atendendo a estes pressupostos, considera-se que os curriculos portugueses sdo seguidos na sua
esséncia, tendo em consideracdo os principios orientadores da organizacao e da gestdo do curriculo
préprio da EPM ao nivel do ensino basico e dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario,

os quais foram aprovados pela Portaria n2 940/2009, de 20 agosto.

Assim sendo:

+ Ensino basico - corresponde aos primeiros nove anos de escolaridade e compreende trés
ciclos sequenciais, o 12, 2% e 3%;

e No 12ciclo, com a duracdo de quatro anos, o ensino é globalizante, da responsabilidade de um
professor Unico, que pode ser coadjuvado em areas especializadas, por outros professores
nomeadamente de educacio fisica, linguas chinesa e inglesa e de musica; informatica e ciéncias.

e No 22 ciclo, com a duragao de dois anos, o ensino organiza-se por areas interdisciplinares de
formacao basica e desenvolve-se predominantemente em regime de professores por area;

e No 32 ciclo, com a duracdo de trés anos, o ensino organiza-se segundo um plano curricular
unificado, integrando areas vocacionais diversificadas, e desenvolve-se em regime de um
professor por disciplina ou grupo de disciplinas;

» Ensino secundario - tem a duragdo de trés anos e organiza-se segundo formas diferenciadas,
contemplando a existéncia de cursos ndo s6 predominantemente orientados para o

prosseguimento de estudos, mas também para a inser¢do na vida ativa.

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias
Curso Cientifico-Humanistico de Humanidades

Curso Cientifico-Humanistico de Artes

Na generalidade sdo seguidos os programas em vigor em Portugal, salvo no que respeita as

disciplinas que ndo sdo comuns ao curriculo nacional:
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Em especial, os programas de descoberta do meio, no 19 ciclo, de linguas e de histéria e geografia

de Portugal e de Macau darao particular relevo aos conteudos relativos a realidade local e regional;

Serdo explorados nos programas, os aspetos que contribuam para dar continuidade ao legado
espiritual e intercultural de Macau, que favorecam os tracos diferenciadores duma cultura caldeada
em vivéncias multisseculares de povos de diversas partes do mundo, em especial de Portugal e da

China;

Aos alunos de lingua materna chinesa ou outra que nao a portuguesa, serdo proporcionadas formas
de apoio acrescido em lingua portuguesa, nomeadamente através do Ano Preparatoério, dedicado
exclusivamente a aprendizagem da lingua portuguesa e vocacionado para os alunos nao falantes da

lingua, que pretendem iniciar ou prosseguir os seus estudos na Escola Portuguesa de Macau.

Linguas

e Lingua Chinesa
Em 2005 a EPM passou a oferecer a Lingua Chinesa (Mandarim).
No 12 ciclo do ensino basico - 12, 22 e 32 anos - a escola proporciona um primeiro contacto de
familiarizacao de carater ludico.
No 42 ano, inicia-se uma aprendizagem estruturada.
No 22 e 32 ciclo do ensino basico e no ensino secundario oferece-se a sua continuidade, opcional,
como segunda lingua.
Foi assinado em 2010 um protocolo de cooperacdo com o IPM para o desenvolvimento de
formas de certificacdo externa do ensino-aprendizagem, formacido de professores, adocdo de

manuais e didatica da lingua chinesa como lingua estrangeira.

e Lingua inglesa
A partir de 2005, a EPM passou a oferecer a lingua inglesa como segunda lingua, com carater

obrigatério, do 12 ano ao 12 2 ano.

Atividades de complemento curricular
Para além das atividades curriculares, a escola organiza atividades de complemento curricular,
de caracter facultativo, visando a utilizacdo criativa e formativa dos tempos livres dos
educandos.
Entre as atividades mencionadas no nimero anterior incluem-se a familiarizacdo com as
tecnologias da informacao e comunicac¢do e o desporto, atividades de natureza ldcida e artistica,

as quais sdo acessiveis a todos os alunos dos varios ciclos de ensino.
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Formacgoes transdisciplinares
Constituem formacoes transdisciplinares a educagdo para a cidadania, a valorizacdo da

dimensao humana do trabalho e da vida e o dominio da lingua portuguesa.

A valorizacdo da dimensdo humana do trabalho constitui um objeto dos ensinos basico e
secundario que deve ser progressivamente concretizado através de todas as componentes
curriculares, de acordo com o desenvolvimento de competéncias gerais de empregabilidade.

Todas as componentes curriculares do ensino basico e secundario intervém no ensino-
aprendizagem da lingua portuguesa, devendo contribuir para o desenvolvimento das

capacidades do aluno ao nivel da compreensao e producio de enunciados orais e escritos.

SALAS DE ESTUDO
As salas de estudo do ensino basico e secundario estdo abertas diariamente, durante duas horas,
em horario pds letivo. Com professores das diferentes areas curriculares, este espaco destina-
se a apoiar os alunos na realizacdo dos trabalhos de casa, desenvolvimento de projetos,

esclarecimento de duvidas, tendo em vista o seu sucesso escolar.

APOIOS
Os apoios educativos sdo oferecidos aos alunos com menos autonomia ou com dificuldades de
aprendizagem, funcionando por turma ou por ano ao longo do ensino basico. Abrangem as

linguas e a matematica.
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PARTEII

Principios orientadores do projeto educativo

Valores e politicas educativas

Desenvolvimento do projeto - linhas de agdo prioritdaria
No ambito da gestdo do projeto

No ambito do curriculo

No ambito pedagdgico

No ambito da relagdo escola-meio

No ambito do apoio psicopedagdgico e orientacdo escolar
No ambito do ensino especial

Avaliagdo do projeto educativo e disposi¢cées finais
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4. PRINCIPIOS ORIENTADORES DO PROJETO EDUCATIVO

A Escola Portuguesa de Macau adota como principios globais do seu desempenho:

4.1. Afirmacao de Portugal no Mundo

4.2,

4.3.

A afirmacdo de Portugal, na sua historia, na sua cultura, na sua lingua e no seu posicionamento - passado,

presente e futuro - no mundo.

Constituirdo designios essenciais da Escola Portuguesa de Macau a promog¢do do conhecimento da sua
histéria e da sua cultura e, em especial, a histéria escrita por Portugal no Oriente e o consequente
entrosamento de culturas. Instrumento fundamental da afirmacdo dessa identidade sera a lingua

portuguesa, idioma veicular em todas as atividades da escola.

Mas serd igualmente seu designio essencial a afirmag¢do do posicionamento atual de Portugal no mundo.
Antes de mais do Portugal, pais europeu e agente ativo da construcdo da Unido Europeia; a Escola
Portuguesa de Macau é também “uma Escola de vocagdo europeia” ! Mas sera também uma Escola atenta
e ativa em relacdo aos espacos luséfonos, designadamente os paises africanos de lingua oficial
portuguesa e o Brasil. Fara parte da intencionalidade da Escola Portuguesa de Macau escrever o futuro

relativo a Portugal, no Oriente.
Cruzamento civilizacional e cultural entre Portugal e a China.

A interpretacdo da confluéncia e do cruzamento civilizacionais e culturais entre a Europa e o Oriente e,

mais especificamente, entre Portugal e a China.

Para tanto, sera um espaco aberto a alunos de diferentes nacionalidades, com natural prioridade para os
alunos portugueses e chineses, e adequara os seus planos curriculares a essa perspetiva, sobretudo nos

dominios das linguas, da histéria e da geografia;
Promoc¢ao da interculturalidade.

A Escola Portuguesa de Macau serd “uma instituicdo aberta ao didlogo intercultural e solidamente
implantada no tecido social dos Macaenses” 2, e sera, por isso e simultaneamente, a imagem, e a herdeira
de uma “convivéncia secular pacifica e do caldeamento de diferencas”. Mas sera também e
prospetivamente o espago privilegiado, no seio da grande nacdo chinesa, de uma sintese intercultural

holistica portadora e potenciadora da solidariedade e da paz.

1 1n Discurso do Primeiro Ministro, Eng.2 Anténio Guterres, no lancamento da primeira pedra da EPM em18/04/98.
2 |n Discurso do Ministro da Educacio, Professor Doutor Margal Grilo, no langamento da primeira pedra da EPM em18/04/98.
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4.4. Afirmacdo de uma escola de prestigio.

A afirmacdo de uma escola de prestigio, através da qualidade da sua gestdo e, acima de tudo, através da
exceléncia da sua capacidade pedagogica, no propdsito de se tornar um marco ndo sé do sistema de

ensino portugués, mas “um marco do sistema educativo nesta parte do mundo”.

Especial ateng¢do sera dada ao perfil e a competéncia do seu corpo docente cuja constituicdo devera ter

como critério fundamental a capacidade de assumir a realizagdo do projeto educativo da escola.

5. VALORES E POLITICAS EDUCATIVAS

Na busca e no alcance dos seus objetivos, a EPM procurara orientar a sua atua¢do pelos seguintes valores:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Primado da Pessoa

Respeito pela dignidade e pelas expetativas dos diversos participantes na comunidade educativa
(alunos, professores, pais/encarregados de educacdo, educadores ndo docentes) promovendo-lhes o

sentido de pertenca, o sentido de individuo reconhecido, valorizado e estimado.
Defesa de Valores

Valoriza¢do dos comportamentos e atitudes que assentem em valores como a solidariedade, a justica, a
liberdade responsavel, o respeito pelos outros e o apreco pela diferenca.

Qualidade

Procura da exceléncia, baseada num trabalho de equipa que valorize a partilha das experiéncias
individuais, as interacdes e as inter-relacdes, mobilizando sinergias no alcance dos grandes objetivos da

comunidade educativa.
Sentido de Servico

Abertura a comunidade envolvente, numa atitude de complementaridade e permuta, disponibilizando

espacos e servicos.
Melhoria continua

Valorizacao da comunicagao aberta, da autoavaliacdo constante e de uma atitude de “fazer melhor” em

todos os aspetos da vida da escola.
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6. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO - LINHAS DE ACAO PRIORITARIA

Afirmando-se como instituicdo de prestigio, a EPM privilegiara os seguintes vetores de intervengao:

¢ Reforco no ensino/aprendizagem da lingua portuguesa para os alunos de outras linguas maternas;

e  Forte aposta nas linguas chinesa (mandarim) e inglesa enquanto instrumentos de valorizacao pessoal e
de inserc¢do no meio;

¢ Uso das tecnologias de informacao no processo de ensino/aprendizagem como forma de valorizagao e
integracdo na Sociedade do Conhecimento;

¢  Oferta de curriculos orientados para o prosseguimento de estudo.

As linhas de acdo prioritaria de desenvolvimento do projeto sao o ponto de partida para o estabelecimento
de estratégias e atividades que os varios intervenientes no processo adotam e integram nos seus planos de

trabalho.

Assim propomos:
6.1. No ambito da gestao do projeto

6.1.1. Divulgar, incentivar a concretizagdo e avaliar o Projeto Educativo.

6.1.2. Gerir os meios necessarios a concretizacdo do Projeto Educativo, através:
¢ De um constante melhoramento e apetrechamento adequado das salas de aula assim como

da manutengdo e melhoria do edificio escolar e dos espagos exteriores;

¢ Do acompanhamento progressivo da evolu¢do de novos recursos educativos, nomeadamente
na area das tecnologias de informacao;

e Da criacdo de espacos para os alunos poderem desenvolver atividades ludicas, numa
ocupacdo saudavel dos seus tempos livres.

6.1.3. Desenvolver sinergias que possibilitem a acdo colaborante dos véarios intervenientes no
processo educativo (professores, alunos, pais e funcionarios) no alcance dos objetivos do
projeto, nomeadamente:

e Favorecendo uma cultura de colaboragio, que motive alunos, professores, pais e funcionarios
para a interatividade e cooperacdo na realizacdo das atividades da escola através do seu
envolvimento em projetos multiculturais e programas de a¢do diversos;

e Incentivando e organizando atividades que envolvam toda a comunidade escolar através de
programas de informagdo/formacao, criando espacos de dialogo;

e Apoiando a¢des de solidariedade social, como parte integrante da educacdo dos alunos para

a cidadania e para os valores;
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¢ Estimulando a articulagdo com as familias através dos diretores de turma e dos professores e

da colaboragdo com a associagdo de pais e encarregados de educacgao.
6.2. No ambito do curriculo

6.2.1. Desenvolver a acdo pedagégica de acordo com os curriculos do sistema educativo portugués,
adequando-os ao contexto em que se insere a Escola, com o objetivo de promover o sucesso dos
alunos.

6.2.2. Aprofundar a complementaridade entre os planos curriculares e atividades de complemento
curricular e extracurricular.

6.2.3. Levar a efeito programas de refor¢o para a lingua portuguesa, de modo a incentivar os alunos
que ndo tém como primeira lingua o portugués.

6.2.4. Estimular a aprendizagem da lingua chinesa, nomeadamente através da continuacdo da
possibilidade de frequéncia da disciplina de mandarim como segunda lingua, enquanto forma de
valorizacdo e aquisicdo de pré-requisitos para uma participacdo de pleno direito na vida
académica, social e profissional futuras. Alargar e intensificar a agdo do Ano Preparatério aos
alunos nao escolarizados na Lingua Portuguesa e que desejem prosseguir estudos na Escola.

6.2.5. Estimular a aprendizagem da lingua inglesa, dando continuidade a iniciacdo ao inglés no
curriculo do 12 ciclo, de modo a proporcionar aos alunos o seu dominio num crescendo de
adequacdo e fluéncia.

Alargar a acdo da Escola ao ensino do Portugués como Lingua Estrangeira a alunos chineses da
RAEM, indo ao encontro das necessidades e solicitacdes das autoridades educativas.

Utilizar as tecnologias de informacdo e comunicagdo, enquanto formacdo transdisciplinar de
caracter instrumental.

6.2.6. Implementar a educacdo para a sexualidade no dmbito de um programa mais alargado de

educacdo para a saude.
6.3. No ambito pedagadgico

6.3.1. Promover o gosto pela utilizagdo correta da lingua portuguesa, reconhecendo a sua importancia
fundamental no sucesso escolar e profissional dos alunos, assim como na afirmacao da escola.

6.3.2. Promover o gosto pelas linguas chinesa e inglesa.

6.3.3. Promover a igualdade de oportunidades de sucesso escolar, nomeadamente através de medidas
que contribuam para compensar desigualdades econdémicas e sociais e resolver dificuldades
especificas de aprendizagem.

6.3.4. Facilitar a integracdo na comunidade educativa de jovens pertencentes a etnias e culturas

diferentes.
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6.3.5. Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, respeito mutuo e regras de convivio que
contribuam para a sua educagdo como cidadaos tolerantes, justos, autébnomos, organizados e
civicamente responsaveis.

6.3.6. Promover atividades de complemento curricular, tendo em conta os interesses e caracteristicas
dos alunos, o seu contexto cultural, desportivo e social.

6.3.7. Maximizar as potencialidades da biblioteca e do acesso a Internet no ambito da comunicacdo
medidtica, enquanto espagos atrativos e Uteis nomeadamente para o desenvolvimento de
capacidades de leitura e de pesquisa.

6.3.8. Desenvolver nos alunos o gosto pela atividade fisica e desportiva, com vista a uma melhor
qualidade da sadde e a uma mais forte relacio de cooperacdo com os outros através da sa

convivéncia.
6.4. No ambito da rela¢do Escola-Meio

6.4.1. Realizar atividades desportivas e culturais que facilitem o intercambio entre escolas.

6.4.2. Desenvolver a colaboracio com diferentes parceiros educativos da RAEM, quer para a realizacdo
de atividades dirigidas aos alunos da escola, quer para atividades de interven¢do comunitaria.
6.4.3. Estabelecer parcerias com escolas de outras zonas geograficas, em especial as do espaco lus6fono,

chinés e europeu para troca de informacao, otimizacdo de recursos, atividades de formacdo ou

colaboragdo em projetos comuns.
6.5. No ambito do apoio psicopedagdgico e orientagao escolar

6.5.1. Desenvolver estratégias de orientacdo e informacdo escolar e profissional com os alunos, pais e
professores, no que respeita a problematica que as op¢des escolares envolvem.

6.5.2. Prestar apoio de natureza psicoldgica e sociopedagoégico no contexto das atividades educativas e
no desenvolvimento do sistema de relacdes da comunidade educativa.

Colaborar com o servigo respetivo da Dire¢do dos Servicos e Educacao e Juventude.
6.6. No ambito do ensino especial

6.6.1. Contribuir para a criacdo de uma escola inclusiva, procurando garantir o direito de acesso e a
igualdade de condi¢des para o sucesso de todos os alunos.
6.6.2. Formar uma geracdo mais soliddria e mais tolerante, onde aqueles que tém problemas,

dificuldades ou deficiéncias, aprenderdo a conviver num mundo heterogéneo.
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EPM - Projeto Educativo

AVALIACAO DO PROJETO E DISPOSICOES FINAIS

A assuncdo do Projeto Educativo como documento orientador de toda a Escola e meio de afirmacdo para o
exterior, obriga a que sobre ele recaia, no periodo do seu desenvolvimento, uma reflexdo acerca da sua coeréncia
com as finalidades e objetivos da educacao, da pertinéncia das acdes propostas, da eficAcia dos resultados

previstos e, eventualmente, das suas insuficiéncias.

Assim, é indispensavel prever a avaliacdo do Projeto Educativo, avaliacdo essa que incidira sobre o préprio

processo de desenvolvimento do projeto e sobre os resultados alcancados.

Assumindo o Plano Anual de Escola como a concretizacdo imediata do Projeto Educativo, importa que o primeiro
seja acompanhado de forma sistematica, a fim de aferir da sua pertinéncia e eficadcia, numa légica de
autoavaliacdo, de modo a obter-se informacao factual de gestdo e informacdo sobre as percecdes dos

intervenientes no processo educativo.

Far-se-3, no final de cada ano, uma avaliacdo do Plano Anual em sede de departamento, numa légica de

autoavaliacdo, a qual incidira sobre as areas diagnosticadas ou outras que se considere pertinentes.

Serdo estudados outros instrumentos para recolha de dados e opinides, de forma estruturada, a fim de permitir

as reorientacdes necessarias a manutencdo ou renovagao do vigor e eficacia do Projeto Educativo.

Igualmente, para aferir da consecucdo do Projeto Educativo, devera haver uma avaliacdo externa da Escola,
financeira e pedagogica, a realizar por entidade nomeada para o efeito pelo Conselho de Administracao, ou a

contratar pela Direcdo da Escola, que se debrucara sobre o desempenho da Escola Portuguesa de Macau.
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