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A criacdo da Escola Portuguesa de Macau, consignada no Despacho Conjunto n.® 79/97, de 30 de maio,
ocorreu em circunstancias histéricas e politicas particulares, decorrentes da alteracdo do estatuto de
Macau, que, em 1999, de territério chinés de administrag¢io portuguesa, passou a Regido Administrativa
Especial de Macau, sob administracio chinesa.

1 - INTRODUCAO

A fim de salvaguardar a permanéncia e continuidade da lingua e da cultura portuguesas no territério
ap6s a devolugido da soberania a Republica Popular da China, bem como garantir as condigdes de
funcionamento da Escola Portuguesa de Macau, o Governo Portugués instituiu como entidade titular a
Fundagéo Escola Portuguesa de Macau (Decreto-Lei n.” 89-B/98, de 9 de abril), que é uma institui¢ao de
direito privado e de utilidade publica, aglutinadora de contributos especificos e complementares, de
ordem educativa, financeira e institucional. Aliada as responsabilidades do Estado legalmente
estabelecidas, a participa¢gdo maioritaria do Ministério da Educagdo e Ciéncia no Conselho de
Administragdo da Fundagdo Escola Portuguesa de Macau assegura a primazia dos designios nacionais
no projeto educativo da Escola.

No contexto em que estd integrada, a Escola Portuguesa de Macau distingue-se das demais escolas
publicas e privadas existentes na Regido Administrativa Especial de Macau. As escolas publicas séo
chinesas e as escolas privadas diferem na lingua veicular, que pode ser a chinesa, a inglesa (onde se
incluem as escolas internacionais) e a portuguesa, como é o caso da Escola Portuguesa de Macau e do
Jardim de Infancia D. José da Costa Nunes, sendo a gestdo e o funcionamento deste da responsabilidade
da Associa¢do Promotora da Instrug¢do dos Macaenses. O curriculo ministrado na Escola segue os planos
de estudo da oferta nacional para os ensinos basico e secundario, integrando a flexibilizacdo e as
adequacdes previstas na Portaria n.” 940/2009, de 20 de agosto.

A singularidade da Escola Portuguesa de Macau resulta também do facto de ser a inica onde os alunos
do ensino basico e secundario realizam provas de avaliacdo externa das aprendizagens, nomeadamente
os testes intermédios, as provas de afericdo, as provas finais do ensino basico e os exames nacionais do
ensino secundario implementados em Portugal.

No enquadramento especifico em que a Escola desenvolve a sua missdo sobressaem ainda, a par das
dimensées educativa e cultural, as dimensées politica e econémica, na medida em que é reconhecido o
interesse estratégico da Republica Popular da China em estabelecer relagées com paises luséfonos,
utilizando a Regido Administrativa Especial de Macau como plataforma de ligacdo entre o Oriente e o
Ocidente.

O Despacho n.° 7433/2012, de 30 de maio, determinou a realizacdo de uma intervencdo na Fundacéo
Escola Portuguesa de Macau e na Escola Portuguesa de Macau, concretizada pela Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia. Esta intervencio serviu dois objetivos principais, permitindo, por um lado, a
avaliacdo da Escola para efeitos da manutencdo da exceléncia da oferta educativa prestada neste
estabelecimento de ensino e, por outro, a auditoria ao funcionamento da Fundacio e da Escola, nos
dominios administrativo e financeiro.

Paralelamente, possibilitou a elaboragdo de um parecer fundamentado e de propostas sobre o figurino
legal da referida Fundacgdo, bem como sobre os aspetos legais inerentes a eventual deslocalizacdo das
instalagdes da Escola. Esta questdo, sendo geradora de incertezas e de alguns constrangimentos, tem
sido objeto de negociagoes e de debate por parte da comunidade educativa e dos 6rgéos de administragao
e de gestdo, emergindo o consenso relativamente a efetivacio da deslocalizacéo, desde que garantidas as
condic¢oes respeitantes a adequacio dos equipamentos e ao financiamento, que possibilitem a Escola a
prossecucdo da sua missao.

Assim, no que concerne especificamente a avaliacdo externa, é de salientar que a Lei n.® 31/2002, de 20
de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, definindo orientacges gerais para a autoavaliagdo e para a avaliacdo externa. Neste
ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa de avaliagdo dos jardins de infancia e das escolas
basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de avalia¢cdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educacio foi incumbida de dar continuidade ao programa de avaliagido
externa das escolas, na sequéncia da proposta de modelo para um novo ciclo de avaliacdo externa,
apresentada pelo Grupo de Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de margo). Assim, apoiando-se no
modelo construido e na experimentac¢do realizada em doze escolas e agrupamentos de escolas, a
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Inspecdo-Geral da Educagao e Ciéncia (IGEC) est4d a desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro.

Atendendo a excecionalidade da intervencdo e as
especificidades que caracterizam a  Escola
Portuguesa de Macau, como anteriormente foi
exposto, foram realizadas algumas adequacbes ao
modelo implementado pela Inspecdo-Geral da
Educag¢ao e Ciéncia, no ambito do programa de
avaliacédo externa das escolas.

As alteracbes respeitam a agenda dos trabalhos e a
metodologia utilizada pela equipa de avaliadores,
devido a constituicdo dos grupos de entrevistados
(conselho de administracdo, assembleia da
comunidade educativa e representantes da Direcéo
de Servicos de Educacio e Juventude de Macau), a
observacado da pratica letiva durante a manha do
segundo dia e a realizacdo de duas sessdes (a
primeira destinada a dire¢do e a outra aberta a
comunidade educativa) para apresentacdo da
informacéao de retorno, no final do quarto dia.

Relativamente a observagdo da pratica letiva
importa realcar que a mesma foi realizada com
recurso a uma grelha, adaptada da utilizada pela
inspecio de educacdo da Baixa Saxodnia
(Alemanha), a qual foi previamente dada a
conhecer a Escola, para que, inclusivamente, faca
uso proprio da mesma no futuro. A amostra
abrangeu dezoito tempos de 45, turmas distintas
de todos os ciclos e niveis de ensino, bem como
disciplinas dos diferentes departamentos
curriculares. Os dados recolhidos foram tratados
pela equipa de avaliadores, sendo as principais
conclusées apresentadas no ultimo dia, em
articulac¢do com a restante informacéo de retorno.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa da Escola Portuguesa de Macau,
realizada pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da
visita efetuada entre 4 e 7 de dezembro de 2012. As
conclusées decorrem da andlise dos documentos

fundamentais da KEscola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos

questiondrios de satisfacdo da comunidade, da

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acgao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e
nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em analise, em
resultado de praticas organizacionais consolidadas,
generalizadas e eficazes. A escola distingue-se pelas
praticas exemplares em campos relevantes.

MUuUITO BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise, em
resultado de praticas organizacionais generalizadas e
eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em
linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. A escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em analise, em
resultado de praticas organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. As acoes de
aperfeigoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo
e envolvem 4reas limitadas da escola.

INSUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um
impacto muito aquém dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes na generalidade dos
campos em anélise. A escola ndo revela uma pratica
coerente, positiva e coesa.

realizacio de entrevistas e da observacao da pratica letiva.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente e consolide a autoavalia¢do e resulte numa
oportunidade de melhoria para a Escola, constituindo este documento um instrumento de reflexdo e de
debate. De facto, ao identificar pontos fortes e areas de melhoria, este relatério pretende contribuir para
a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de ac¢do para a melhoria e de desenvolvimento da Escola.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo da Escola, bem como a excelente
colaboragao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparagio e no decurso da avaliagdo.

O relatorio da Escola apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2012-2013 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Portuguesa de Macau, situada na Regido Administrativa Especial de Macau (Republica
Popular da China), entrou em funcionamento no ano letivo de 1998-1999 e, desde entdo, assegura o
ensino e a difusdo da lingua e da cultura portuguesas no territério, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido pelas prestigiadas escolas que a precederam, a Escola Primaria Oficial Pedro Nolasco da
Silva, a Escola Bédsica e Secundaria Infante D. Henrique e a Escola Comercial Pedro Nolasco. Esta
inserida numa zona de grande desenvolvimento econdémico e integra a Rede de Escolas do Sistema
Educativo de Macau, funcionando como escola particular sem fins lucrativos, com alvara concedido pela
Direcéo dos Servicos de Educagéo e Juventude, da Regido Administrativa Especial de Macau.

No ano letivo de 2012-2013 a populacio escolar totaliza 485 alunos, dos quais 131 frequentam o 1.° ciclo
do ensino basico (6 turmas), 80 o 2.° ciclo (4 turmas), 132 o 3.° ciclo (6 turmas) e 142 o ensino secundario,
sendo efetuada uma gestao flexivel das turmas neste nivel de ensino, em func¢io das disciplinas que
permitem a juncdo de alunos inscritos em cursos diferentes. A Escola ministra igualmente cursos de
lingua portuguesa, como lingua estrangeira, a 161 alunos.

Sendo uma Escola de matriz pedagégica e cultural portuguesas, prima pela flexibilidade e abertura a
matrizes distintas que preparam os alunos para o multilinguismo, facilitando o prosseguimento de
estudos no sistema educativo portugués e no estrangeiro, bem como a sua insercdo no meio local. A
percentagem de alunos naturais de Portugal é de 22%, de naturalidade macaense é de 65%,
representando as demais nacionalidades (num total de 18 diferentes), 13% dos alunos que estudam na
Escola.

Trabalham na Escola 53 docentes, um dos quais a tempo parcial, sendo a experiéncia profissional
superior a 10 anos, em 54% dos casos. O pessoal ndo docente, num total de 28 trabalhadores, integra
uma psicéloga, um técnico assessor (a tempo parcial), cinco trabalhadores especializados (nas areas de
dinamizac¢ido da leitura, laboratérios, informatica, enfermagem e atividades extracurriculares), sete
assistentes técnicos que executam tarefas administrativas e 18 assistentes operacionais. Dos 28
trabalhadores nao docentes, apenas um possul mais de 35 anos de servico, situando-se os restantes
abaixo dos 10 anos de servigo.

No ano letivo de 2012-2013, sdo globalmente favoraveis os valores das variaveis de contexto da Escola.
O numero médio de anos da habilitacdo académica das mées e dos pais é elevado, quando comparado
com o grupo de referéncia. No que respeita a idade média dos alunos, nos trés ciclos do ensino béasico e
no ensino secundario, os valores aproximam-se mais da mediana.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas, a analise documental e estatistica realizada e a observacdo da pratica
letiva, a equipa de avaliacio formula as seguintes apreciacoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

E de realgar que, utilizando o modelo estatistico para calculo de valor esperado em contexto aplicado as
escolas de Portugal continental, os resultados escolares, de 2011-2012, situam-se, globalmente, muito
acima dos valores esperados para escolas de contexto analogo e muito acima da mediana para as escolas
do mesmo grupo de referéncia (cluster), apesar da enorme distancia e das particularidades contextuais
que separam a Escola da realidade nacional.
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Os resultados escolares no ensino bdsico situam-se, globalmente, muito acima e acima dos valores

esperados para escolas de contexto andlogo e muito acima e acima da mediana para as escolas do
mesmo grupo de referéncia. Os resultados da avaliagdo externa a matematica e a lingua portuguesa do
1.° ciclo estdo proximos da mediana quando comparados com escolas do mesmo grupo de referéncia, o
que mostra alguma possibilidade de melhoria. Contudo, no que se refere a lingua portuguesa, neste
nivel de ensino, é de salientar que a mesma é aprendida num contexto multilingue e serve de base para
a aprendizagem de todas as outras areas do conhecimento, com tao elevado sucesso.

Os resultados do 6.° ano na avaliacdo externa a lingua portuguesa e a matemadtica, no ano letivo 2011-
2012, mostram que mais de metade dos alunos obteve classificagoes correspondentes aos niveis quatro e
cinco.

No ensino secundario, é de destacar como muito positivo o trabalho desenvolvido com os alunos do 12.°
ano, tanto no que se refere as taxas de conclusdo como na avaliacido externa a portugués e a histdria,
cujos resultados se mostram muito acima dos valores esperados para escolas de contexto analogo. O
mesmo nio aconteceu na avaliacio externa a matematica, cujos resultados se situam acima da mediana
para as escolas do mesmo grupo de referéncia.

No ano letivo 2011-2012, em termos de qualidade do sucesso, 75% dos alunos do 5.° ao 11.° ano
transitaram de ano com sucesso pleno a todas as disciplinas.

A Escola, para além dos curriculos orientados para o prosseguimento de estudos, tem oferecido cursos
profissionalizantes com vista a integra¢io no mercado de trabalho local, de acordo com uma das linhas
de acao do seu projeto educativo. Assim, os cursos profissionais funcionaram na Escola até ao ano letivo
2011-2012, ficando suspensos em 2012-2013, de forma a permitir uma reflexdo para tomada de decisio
sobre as areas profissionais mais adequadas a populacio e as suas expetativas. No ultimo triénio, o
sucesso destes cursos foi de 100%, tendo havido no ultimo ano a desisténcia de um formando, por razoes
relacionadas com a sua situagio profissional.

Os resultados do PISA (Programme for International Student Assessment) 2009 situam a Escola acima
da média da OCDE (Organisation for Economic Co-Operation and Development) nas trés literacias
(leitura, matematica e ciéncias). Estes resultados sfo superiores aos de Portugal e de Macau, com
valores que estdo acima entre 24 e 73 pontos e, especialmente, elevados nas literacias de matematica e
de ciéncias.

O abandono escolar é inexistente. A desisténcia no ensino secundario correspondeu nos ultimos dois
anos a saida de dois alunos.

A Escola tem desenvolvido uma andlise sistematica dos resultados escolares internos e externos nas
diferentes reunides, nomeadamente da dire¢do, assembleia da comunidade educativa, dos conselhos de
coordenadores e de turma, o que tem permitido identificar os fatores que tém influéncia nos processos
de ensino e de aprendizagem e, por 1sso, no sucesso dos seus alunos.

A estabilidade do corpo docente e a continuidade pedagdgica, o diagnéstico precoce das dificuldades de
aprendizagem dos alunos, a rela¢do pedagdgica associada a uma boa ligagdo com os pais e encarregados
de educacio sao os principais fatores determinantes do sucesso identificados pela Escola. Esta tem, por
isso, desenvolvido praticas exemplares nestes dominios que tém produzido mudancas duradouras e
significativas na melhoria das aprendizagens dos alunos e nos seus resultados escolares.

RESULTADOS SOCIAIS

A educacio para a cidadania, a valorizacdo da dimensio humana do trabalho e da vida, constituem
formagdes transdisciplinares estruturantes que em conjugagio com o dominio da lingua portuguesa tém
orientado, de forma intencional e sistemadatica, toda a acdo educativa da Escola. Deste modo, as
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competéncias desenvolvidas pelos alunos na 4rea de formacido pessoal e social sdo intrinsecas ao

curriculo e produzem um impacto consistente nas suas aprendizagens refletindo-se também nos seus
resultados.

Todas as atividades curriculares e extracurriculares tém o propésito de fomentar a aprendizagem
cooperativa / entre pares, estimulando o bom relacionamento e o gosto pela escola através da
participagdo e da interacdo social, o que permite que os alunos fagam muitos amigos na Escola. Séo
exemplos as participacoes no Festival da Lusofonia no torneio World Cup de futebol, em Hong Kong,
nas comemoragoes do centenario da Republica Portuguesa e do décimo aniversario da Regido
Administrativa Especial de Macau, no Dia da Recolha de Sangue e no Parlamento dos Jovens. Assim, a
participacido dos alunos em eventos desportivos, culturais e civicos, reforcam a presenca e a imagem
positiva da Escola Portuguesa de Macau na comunidade envolvente.

A assuncdo de responsabilidades pelos alunos é uma area muito valorizada e visivel em acoes
diversificadas e motivadoras, que permitem a sua participa¢do, nomeadamente no concurso Cineast@s
Digitais, em 2010-2011, com varios trabalhos dos alunos e a atribuicdo de duas mencgdes honrosas e no
programa de radio, realizado por alunos, Meninos da Rddio.

Os alunos estdo organizados em assembleias de delegados e nas comissodes de finalistas dos 2.° e 3.°
ciclos e do ensino secundario. Os estudantes, representados por dois alunos eleitos em assembleia de
delegados do ensino secundario, fazem parte da assembleia da comunidade educativa e participam nas
respetivas reunioes.

A participagdo em campanhas de sensibilizacdo em relacdo a defesa dos direitos humanos, em
atividades para os mais desfavorecidos e em agoes de solidariedade, como os cabazes para institui¢oes
sociais com roupas, comida e brinquedos, organizados pelos alunos do 1.° ciclo, e a feira do livro usado,
realizada para aliviar as despesas familiares na aquisicdo de manuais escolares tém sido utilizados
intencionalmente como estratégias promotoras da corresponsabilizacio.

A promocao de habitos de vida saudaveis tem envolvido, por exemplo, alunos e pais no projeto Cantina
Saudduvel, de forma a melhorar a alimentacio neste espaco. Contudo, o sentido critico e a identificacio
com a Escola levam os alunos a considerarem que a sua participacdo pode ainda ser alargada,
nomeadamente através das assembleias de delegados, na dinamizacio de atividades no ambito da
educacdo para a saude e ambiental, relevantes para a sua formacéo integral.

O reduzido nimero de ocorréncias de natureza disciplinar é consequéncia de uma ac¢do imediata para
resolucdo dos problemas, da divulgacio reiterada das normas de convivéncia nos espagos escolares e,
ainda, da adocdo de medidas eficazes e dissuasoras de comportamentos desadequados. Efetivamente,
durante o ultimo triénio, houve ocorréncias que envolveram apenas sete alunos do 3.° ciclo e do ensino
secundario, aos quais foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias e, em simultaneo, medidas
de integracdo, como por exemplo, pedidos de desculpas e a respetiva conservacao dos espacos escolares.

O acompanhamento do percurso escolar dos alunos apds a conclusio dos estudos na Escola Portuguesa
de Macau é uma realidade e tem em vista o conhecimento do seu sucesso académico no ensino superior,
de forma a refletir e a melhorar as suas praticas. Assim, no ano 2011-2012, os alunos que concluiram o
12.° ano acederam ao ensino superior em diferentes partes do mundo: 46% em Portugal, 18% em Macau,
18% em Pequim e 18% em sete paises da Europa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa reconhece o trabalho de qualidade desenvolvido pela Escola, o que se reflete no
elevado grau de satisfacdo dos alunos, dos trabalhadores e dos pais, expressos na predominancia das
opcoes de concordancia nas respostas aos questionarios.
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A Escola, aceite de pleno direito junto da sociedade macaense, tem dado continuidade as boas relagdes
entre Portugal e a China de quatrocentos anos, caracterizadas, principalmente pela paz e pela amizade.
As trés escolas que lhe deram origem acolheram a quase totalidade dos que fizeram em Macau, desde ha
mais de um século, a sua escolarizacdo em lingua portuguesa.

E de destacar o excelente relacionamento com a Regido Administrativa Especial de Macau como o
demonstra o reconhecimento e a valorizagdo da Direcdo de Servigos de Educagido e Juventude,
devidamente comprovados pelos diferentes apoios, nomeadamente em equipamentos, em recursos
educativos e em projetos pedagodgicos como a Aprendizagem das Linguas, a Promo¢do da Aprendizagem
Alegre e Eficaz dos Alunos e a Promo¢do do Conhecimento da China e da Lingua Chinesa.

O curriculo destaca a descoberta do meio no 1.° ciclo, de linguas e de histéria e geografia de Portugal e
de Macau, com especial relevo aos contetidos relativos a realidade local e regional e aos aspetos que
contribuam para dar continuidade a heranga intercultural de Macau, tendo em conta vivéncias dos
povos de diversas partes do mundo, em particular de Portugal e da China.

De igual modo, o curso de portugués como lingua estrangeira, criado em 2006 por proposta e financiado
pela Regido Administrativa Especial de Macau para os alunos do ensino secundario das escolas chinesas
e inglesas Macaenses, em consonancia com os objetivos do Governo Central da Republica Popular da
China, é outro importante contributo da Escola para a comunidade que permite, em simultaneo, a
divulgacao da lingua e da cultura portuguesas. De realcar que o numero de alunos deste curso triplicou
de 2007-2008 para 2012-2013.

Assim, a visibilidade politica e social do trabalho, projetos e atividades desenvolvidos, decorrente de
visitas honrosas de figuras publicas e da divulgagdo através dos meios de comunicac¢do social,
portugueses e macaenses tem permitido a consagragio da Escola Portuguesa de Macau enquanto ntcleo
agregador da comunidade portuguesa, na promoc¢ao das condigdes de sucesso, no acompanhamento do
percurso escolar dos alunos e na celebracdo de datas e efemérides alusivas a histéria e cultura
nacionais, como por exemplo, o 25 de Abril e o Dia de Portugal, de Camdées e das comunidades
portuguesas.

A Associacao de Pais e Encarregados de Educacgéao é parceira para o desenvolvimento, na consecucéo dos
objetivos da Escola, mostrando-se interessada na resolucio de problemas e disponivel na participacao
em atividades, como cursos de pintura, teatro e guitarra e na organizacao de semindrios de diferentes
temas.

A Escola incentiva a responsabilidade dos alunos na sua prépria formacdo, bem como o empenhamento
na procura da exceléncia das aprendizagens, reconhecendo os seus sucessos, designadamente através da
Mencdo de Exceléncia, da afixacdo em local visivel dos seus trabalhos e da atribui¢do de prémios, num
total de dezasseis, entregues em ceriménia anual e patrocinados por varias entidades, nomeadamente
da Regido Administrativa Especial de Macau, como o Prémio Luis de Camdes, para o melhor aluno na
disciplina de portugués e o Prémio Luis Gonzaga Gomes, para os alunos que apresentem o melhor texto
sobre a intercomunicabilidade das culturas oriental e ocidental.

E de destacar como muito positivo o trabalho desenvolvido na integracio dos alunos que tem conduzido
a motivacao e “ao gosto de andar nesta Escola”, alicer¢ado no reconhecimento dos valores humanistas e
de aceitacido da diferenca, como o ilustram o jornal e o hino da Escola e as viagens de finalistas que sio
um marco no percurso escolar dos alunos.

O numero de alunos da Escola veio naturalmente a diminuir a partir de 1999, com a devolucio da
soberania a Republica Popular da China. Contudo, em 2010-2011 mostra sinais de estabiliza¢do e nos
ultimos dois anos estd a inverter-se esta tendéncia, havendo um aumento gradual fruto da qualidade
que a Escola transmite e que é reconhecida pela sociedade local. Esta qualidade centra-se na
aprendizagem dos alunos, através de praticas exemplares em campos relevantes como o
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desenvolvimento para a paz, para os direitos do homem e para a interculturalidade, de forma a garantir
a melhoria dos resultados escolares.

A acgdo da escola tem produzido um impacto consistente e muito acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
consolidadas, generalizadas e eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em campos
relevantes. Tais fundamentos justificam a atribuig¢do da classificacio de EXCELENTE no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O planeamento decorre de orientagdes claras e precisas, inscritas no projeto educativo da Escola, com
realce para “a afirmacido de Portugal, na sua histéria, na sua cultura, na sua lingua e no seu
posicionamento — passado, presente e futuro — no mundo”, a par da “confluéncia e do cruzamento
civilizacionais entre a Europa e o Oriente” e na senda da “promocéo da interculturalidade”.

Em consonancia com estes principios sdo definidas linhas de acéo prioritarias, de ambito curricular e
pedagdgico, com particular incidéncia no estudo das linguas, na utilizacido das tecnologias de informacéo
e comunicacao e na preparacao dos alunos, sobretudo para o prosseguimento de estudos, mas também
para a insercdo no mercado de trabalho. Consequentemente, o plano anual congrega, com evidente
intencionalidade, um conjunto de atividades que operacionalizam estes vetores estratégicos,
enriquecendo as experiéncias de aprendizagem dos alunos e contextualizando o curriculo, como por
exemplo a Comemorac¢do do Dia de Portugal, das Comunidades Portuguesas e de Camdes, com romagem
a Gruta de Camoes, o Dia do Mandarim, o Passeio por Macau Antigo e a participacao no Macao English
Speech Contest.

Assim, a Escola ministra o curriculo nacional dos ensinos basico e secundario, embora com a
flexibilidade e os ajustamentos previstos na lei que viabilizam a adequacio curricular necessaria ao
perfil dos alunos e ao meio em que a Escola esta inserida. O planeamento reflete o desenvolvimento de
um curriculo préprio que inclui a lecionag¢io do mandarim e do inglés desde o 1.° ciclo (vias A e B), tal
como a disciplina de histéria e geografia de Portugal e de Macau, tendo sido elaborados para o efeito,
por profissionais da Escola, manuais de apoio, dicionarios e livros.

Efetivamente, a contextualizacdo do curriculo, aliando especificidades do territério e cultura macaenses
a aprendizagem da lingua e cultura portuguesas estd patente em todos os documentos estruturantes,
alicergando a coeréncia e o sentido das agoes educativas desenvolvidas na Escola. Estas a¢oes sdo bem-
sucedidas, na medida em que tiram proveito do contexto multicultural e do multilinguismo que
caracteriza a populacdo escolar e valorizam a singularidade da Escola na oferta do portugués como
lingua materna e de duas linguas estrangeiras oficiais, com oferta de estagios para aperfeicoamento
linguistico (em Portugal e na China).

A este excelente trabalho de integracéo das orientagoes e de contextualizagio do curriculo acresce o que
é desenvolvido ao nivel dos diferentes departamentos, no ambito da articulacido curricular vertical,
atendendo a progressdo das aprendizagens, com impacto na melhoria e na sua sequencialidade. Este
facto é reforcado pela continuidade pedagodgica que da aos profissionais um conhecimento efetivo dos
programas nacionais ao longo dos ciclos, bem como dos percursos escolares dos alunos.
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O “primado da pessoa”, valor que encima a politica educativa da Escola no seu projeto educativo,

determina, efetivamente, um conhecimento e um acompanhamento muito préximos do individuo,
extravasando a formalidade documental e sendo consolidado em contactos continuos no espaco escolar.
Nestes encontros informais, mas regulares e imbuidos de intencionalidade, os professores partilham
informacdes, analisam os casos e concertam estratégias para atender eficazmente as necessidades dos
alunos, indo além do que fica espelhado nos projetos curriculares de turma (ensino bdasico), enquanto
instrumentos promotores da articulacdo de esforcos e estratégias, na gestdo horizontal do curriculo e
dos recursos.

A informacdo relativa ao percurso escolar dos alunos é consolidada ao longo de cada ano escolar,
durante a permanéncia dos alunos na KEscola, sendo partilhada e discutida pelos docentes que
planificam o seu trabalho com um conhecimento efetivo das dificuldades e interesses dos alunos e fazem
uso desse conhecimento na mobilizacdo das solugbes adequadas para cada caso. Neste sentido, é
planeada a necessaria articulacdo entre os professores titulares de turma (no 1.° ciclo) e diretores de
turma ou professores das disciplinas (nos restantes ciclos), com a biblioteca escolar, com os laboratérios,
com as tecnologias de informacéo e comunicacio, com a sala de estudo, com o servico de psicologia e com
os demais apoios e atividades, sempre com enfoque no sucesso escolar.

A avaliacdo das aprendizagens, devidamente integrada no planeamento, pauta-se por critérios que siao
definidos por ano de escolaridade e por area curricular disciplinar / disciplina, com particular atencio
aos padrboes de desempenho e aos parametros a avaliar e respetivas ponderacdes. Sao igualmente
valorizadas as diferentes modalidades de avaliacdo, nomeadamente a de diagnéstico e a formativa, bem
como a utilizagdo de instrumentos diversificados. As reunides de docentes viabilizam a anélise
sistematica e detalhada das avaliagbes realizadas, dando azo aos ajustes necessarios no planeamento,
para que as dificuldades sejam de imediato atendidas com respostas educativas adequadas.

Com efeito, as circunstancias peculiares, de contexto e de distancia relativamente a realidade nacional,
em que a Escola cumpre a sua missao, reforcam o trabalho cooperativo entre os professores, no que
respeita as planificagées, a partilha de materiais pedagodgico-didaticos, a interdisciplinaridade e a
discussdo metodolégica e cientifica. Varias visitas de estudo sfo planeadas na perspetiva do
envolvimento de disciplinas distintas, existindo um aproveitamento real da autonomia pedagdgica para
consolidar questdes relativas ao contexto da Escola, espelhado inclusive em publicacées, como
Construindo quatro contos de Natal, Para bom entendedor meio provérbio basta e Sob o véu do tempo —
Contos e lendas da China antiga.

Conforme as situagdes e os exemplos enunciados ilustram, a permanente analise e reflexdo dos
profissionais em torno das questoes relacionadas com o planeamento, que se apresenta claro nos seus
principios e flexivel nas adequagbes avaliadas como necessarias, repercute-se na qualidade do ensino
ministrado na Escola, com impacto evidente na melhoria das aprendizagens e no sucesso dos resultados.

PRATICAS DE ENSINO

A Escola prima pela agdo educativa que, sendo estruturada em torno das prioridades claramente
estabelecidas, se revela incisiva e eficaz na resposta imediata as dificuldades que vao emergindo no
processo de ensino e de aprendizagem. A lingua portuguesa, utilizada para veicular o curriculo das
diferentes areas / disciplinas, estd4 no centro destas prioridades, pelo que estdo implementados apoios
diferenciados que iniciam a aprendizagem intensiva da lingua (o Ano Preparatério), dao continuidade a
sua aprendizagem enquanto lingua estrangeira (o portugués lingua ndo materna), e reforcam ou
consolidam competéncias, como acontece nas salas de estudo. A lecionacao do Curso de Portugués para
Estrangeiros, nomeadamente chineses, ap6s o horario das aulas do ensino regular, constitui outra frente
importante na difusdo da lingua e cultura nacionais.
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Do mesmo modo, a valorizacdo da biblioteca escolar, enquanto espago interativo de aprendizagem,

contribui para o desenvolvimento de competéncias dos alunos, no ambito da lingua portuguesa e
promove significativa e eficazmente, de forma transversal a todos os anos de escolaridade, a articulagio
com as demais areas/disciplinas do curriculo, com reflexos na melhoria das aprendizagens.

E de salientar também o trabalho desenvolvido no 1.° ciclo, em que as aprendizagens sdo consolidadas
sistematica e estrategicamente através do reforco de atividades com a biblioteca escolar, nos
laboratorios e com recurso aos suportes tecnolégicos existentes na Escola, decorrentes do
desenvolvimento do curriculo deste nivel de ensino. A andlise e a reflexdo dos profissionais de todos os
ciclos do ensino basico e do ensino secundario denotam a valorizac¢do e o investimento intencional nos
primeiros anos de escolaridade, pois reconhecem que nesta fase os alunos desenvolvem competéncias
basilares e potenciam o sucesso das suas aprendizagens, em anos subsequentes.

No que respeita ao ensino do mandarim como lingua estrangeira, a Escola tem alimentado a reflexdo
sistematica sobre as dificuldades diagnosticadas e sobre as medidas a implementar, a fim de permitir a
obtencio de melhores resultados, nomeadamente na oralidade, dadas as profundas diferencas entre o
sistema de escrita oriental e o ocidental, a que acresce a escassez de oportunidades que viabilizem a
aplicagdo das aprendizagens em situagdes comunicacionais do quotidiano.

A aprendizagem do mandarim é muito valorizada por toda a comunidade educativa, pelo que se tém
intensificado as diligéncias, com o apoio do Departamento de Traducdo do Instituto Politécnico de
Macau, com vista a adequacdo dos métodos de ensino utilizados, bem como a procura de novas
estratégias no ambito da sala de aula, das atividades extracurriculares e da comunica¢do em contextos
auténticos. Todavia, foi reconhecido que a celebragdo de um protocolo entre Portugal e a Republica
Popular da China poderia favorecer a contratagdo, a formacido e a estabilidade dos docentes de
mandarim, tal como permitir a certificacdo do mesmo pela Escola.

As questoes metodoldgicas, didaticas e pedagdgicas sio objeto de discussio dos docentes que reconhecem
a sua importancia e utilizam estratégias de ensino diversificadas, com a finalidade de atender as
necessidades e aos interesses dos seus alunos, motivando-os para o estudo dos contetidos curriculares.
Contudo, de um modo geral, a implementacio de praticas de diferenciacio pedagébgica em sala de aula
pode ter maior expressdo, potenciando a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. Neste
ambito, os professores podem beneficiar da divulgacio das boas praticas, ja desenvolvidas em algumas
disciplinas, como é o caso de educacgao fisica e de tecnologias de informacio e comunicagio, assentes na
diferenciacio pedagdgica, sendo importante a sua replicacdo noutros grupos ou departamentos.

As agoes educativas da Escola pautam-se pelo principio da abordagem do curriculo numa perspetiva
interdisciplinar, assente no trabalho desenvolvido nos conselhos de turma e reforcada pelas atividades
integradas no plano anual. Com efeito, é visivel a concertacido estratégica dessas ac¢bes no reforco
sistematico das aprendizagens, designadamente na diversidade e abrangéncia das atividades
extracurriculares que envolvem mais de metade da populacio escolar (264 alunos em 2011-2012) e, em
articula¢do com o plano anual, contribuem para valorizar os sucessos dos alunos, com efeitos positivos
na sua formacao integral e na contextualizacdo do curriculo. A oferta extracurricular (nas areas de
danca, musica, gindstica, varias modalidades desportivas, pintura, xadrez, jornalismo e lingua
francesa), assim como as atividades do plano anual (por exemplo, o Festival da Lusofonia, a Festa da
Musica e os numerosos Campeonatos Escolares), de indole desportiva, cultural e artistica, articulam-se
de forma coerente e consolidam as mesmas linhas de acdo prioritdrias que enquadram o
desenvolvimento curricular na Escola.

De igual modo, é de realgar como muito positivo o investimento na componente experimental,
transversal aos ensinos basico e secundéario, decorrente do desenvolvimento do curriculo em sala de aula
e do seu enriquecimento com atividades extracurriculares, contribuindo para fomentar uma atitude
positiva face ao método cientifico e a aprendizagem das ciéncias. Nesta area do conhecimento, ha
praticas generalizadas e consolidadas, que sdo fruto da reflexdo dos docentes sobre os beneficios
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decorrentes do contacto dos alunos, desde o primeiro ano de escolaridade, com o ambiente laboratorial e

que se refletem no sucesso alcancado nas respetivas areas / disciplinas. A realizacdo de visitas de
estudo, por exemplo ao Centro de Ciéncia de Macau, constitui um complemento importante nesta
vertente curricular.

No que respeita aos apoios educativos prestados, a Escola distingue-se pela adequacio e eficdcia dos
mesmos, com mobilizagdo dos recursos necessarios, nomeadamente em salas de estudo, e com a
utilizacdo de métodos e técnicas diversificadas de reflexdo e de aprendizagem dos conteddos.
Efetivamente, é muito relevante a andlise realizada durante o processo de ensino e de aprendizagem
sobre os resultados alcangados, aliada a explicitacdo das dificuldades sentidas pelos alunos,
possibilitando a adequagéo e diferenciacdo dos apoios, que sdo reforcados aquando da preparacio para
as avaliacbes externas (provas finais e exames nacionais).

O sentido de oportunidade dos docentes evidencia-se na celeridade das suas acbes, pois identificam
precocemente as necessidades dos alunos e atendem-nas de imediato, mas também tem sido
fundamental a conjugacio de meios, humanos e materiais, para que as respostas sejam adequadas. Os
apoios abrangem tanto os alunos com dificuldades de aprendizagem, como aqueles que revelam
capacidades muito elevadas, e, por esta razdo, tém um impacto muito positivo e forte nos resultados
escolares. E de realcar ainda o apoio prestado aos alunos com necessidades educativas especiais que,
apesar da inexisténcia de um docente da educacio especial na Escola, com o envolvimento da psicéloga,
dos docentes e das familias, possibilitou o sucesso pleno destes alunos, no tltimo triénio.

A par dos apoios e com igual relevancia, é permanente o incentivo a melhoria de desempenhos, patente
no reconhecimento dos sucessos alcancados pelos alunos através da atribuicdo de mencées de exceléncia
e de numerosos prémios oferecidos pela Escola, por associagdes locais e pela Dire¢do dos Servigos de
Educacgao e Juventude da Regido Administrativa Especial de Macau, de entre os quais se refere, a titulo
ilustrativo, o Prémio Dr. Nascimento Leitdo, o Prémio Revelacdo Dr. Henrique de Senna Fernandes e o
Prémio Casa de Portugal em Macau. Do mesmo modo, a realiza¢do de exposi¢oes e de espetaculos, do
Clube de Teatro e do Grupo Musical Orff, nos espacos escolares e na comunidade local, ddo visibilidade e
valorizam as aprendizagens dos alunos em multiplas areas do conhecimento.

O cuidado com os espacos e com os equipamentos contribui igualmente para criar ambientes de estudo
propicios a aprendizagem, como é o caso da sala de leitura, cujo projeto arquiteténico foi vencedor da
categoria “Inovacao” do Prémio de Conservac¢ido da Heranga Cultural Asia-Pacifico da Organizacgao das
Nacgoes Unidas para a Educacio, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Alids, a rendibilizacdo dos recursos
educativos e do tempo dedicado as aprendizagens consubstancia outra area de exceléncia da Escola, na
medida em que h4a um aproveitamento sistematico de espacos especificos, como a biblioteca escolar, a
sala de leitura, as salas de estudo, as salas equipadas com tecnologias de informacao e comunicacio, os
laboratérios, com a finalidade de diversificar os contextos de educacdo e de ensino, motivando e
enriquecendo as aprendizagens dos alunos.

A observagdo da pratica letiva, integrada nesta avaliacdo externa e muito bem acolhida pelos
profissionais, permitiu sistematizar os aspetos que, de um modo global, caracterizam as praticas de
ensino na Escola, os quais foram oportunamente apresentados a comunidade educativa. Deste modo, foi
possivel constatar, em sala de aula, como a a¢do da Escola tem produzido um impacto consistente na
melhoria das aprendizagens dos alunos. Com efeito, salvaguardando as diferengas inerentes aos anos de
escolaridade e as areas / disciplinas visados nas observacgoes, os desempenhos dos profissionais foram
distintos, em funcio das estratégias utilizadas e das interacoes despoletadas em cada aula. Em comum,
assinala-se a adequacao das praticas de ensino observadas, cuja intencionalidade foi sempre clara, com
vista a ajudar os alunos a aprender.

A conscientizacao de como é realizada a atividade docente, baseada na observacio direta e ndo apenas a
partir do relato diferido dos professores, em reunides, potencia uma reflexdo mais fundamentada sobre
os aspetos que sdo suscetiveis de melhoria. Assim, estando ja a ser preparada a logistica de apoio ao
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processo, a implementacdo de supervisido da pratica letiva em sala de aula, como estratégia formativa

para o desenvolvimento profissional dos docentes abrird novas perspetivas para o reforco do servico
educativo de exceléncia que é prestado pela Escola.

Tal como foi assinalado a propésito do planeamento, também no que respeita as praticas de ensino
sobressai a permanente reflexio dos docentes e o consequente ajustamento das suas acoes, assegurando
a participacdo ativa dos alunos e dos encarregados de educacgio e ponderando em continuo adequacgéo e
exequibilidade das medidas implementadas, com um impacto muito positivo na qualidade das
aprendizagens e nos resultados alcancados.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A anélise sistemadtica, por parte dos 6rgdos e estruturas de coordenacio pedagdgica e educativa da
Escola, abrange a monitorizacdo do desenvolvimento do curriculo, o qual estd intrinsecamente ligado
aos processos e aos resultados da avaliacdo das aprendizagens, pois sdo estes a fonte dos indicadores
que fundamentam as decisées e a escolha das estratégias de melhoria. Assim, as salas de estudo e os
apoios educativos reforcam uma gestdo flexivel e consolidam o desenvolvimento curricular,
proporcionando respostas educativas diferenciadas e adequadas as necessidades dos alunos.

Os professores valorizam em especial a avaliacao de diagndstico e a avaliacdo formativa, por estarem
estreitamente ligadas a regulac¢io das aprendizagens, originando informacéao relevante para os docentes
e para os alunos. Este facto influencia os processos de ensino e de aprendizagem, traduzindo-se, por
exemplo, em momentos de auto e de heteroavaliacdo dos alunos, destinados a torna-los mais ativos no
processo, bem como em trabalhos de analise e melhoria do desempenho partindo da “pedagogia do erro”
e, ainda, na realizacao de tarefas que assentam numa concecdo construtivista da aprendizagem, como é
o caso das oficinas de escrita.

Num nivel mais abrangente, assinala-se a discussio realizada nos departamentos sobre os resultados
globais e sobre os critérios de avaliacdo utilizados, os quais sdo diferenciados na forma como sio
apresentados, por anos de escolaridade ou por area/disciplina, em func¢do de niveis padronizados de
aquisicdo de competéncias ou com base em parametros e respetivas ponderacoes. Todavia, partem de
principios comuns que visam atender as especificidades curriculares (por exemplo, a expressio oral nas
linguas, a aptiddo fisica na educacao fisica e o dominio de técnicas e procedimentos na educaciao visual e
tecnolégica) e recorrem a instrumentos apropriados para as distintas situac¢des de aprendizagem
(grelhas de observacao, portefélios, provas escritas, entre outros).

A aferigdo decorre da partilha de instrumentos e da analise dos resultados obtidos internamente, bem
como dos obtidos em avaliagdes externas das aprendizagens, como € o caso dos testes intermédios e das
provas finais e exames realizados em Portugal. Com efeito, os docentes diligenciam uma preparacao
eficiente dos alunos para estes momentos, pois a Escola é a Unica que, na Regido Administrativa
Especial de Macau, participa em avaliacdes externas, pelo que os profissionais buscam necessariamente
manter a proximidade entre as classificagbes internas e as obtidas em exame. Este trabalho é
duplamente bem-sucedido, visto que, por um lado, promove a formacio integral dos alunos ao incluir
nos critérios de avaliacdo parametros como a autonomia, o respeito pelos outros e a responsabilidade, e,
por outro, atende as exigéncias da preparacdo para as provas de exame, que nao contemplam esses
mesmos critérios, mas onde os alunos alcancam niveis de desempenho excelentes.

Num nivel mais especifico, regista-se o trabalho desenvolvido nos conselhos de turma, estrutura de
base, fundamental para o sucesso da ac¢do educativa em articulacio com as demais estruturas
organizativas, em que se destaca o trabalho desenvolvido pelos diretores de turma, facilitando a
integracdo dos alunos e diligenciando a ligagdo com as familias, bem como a disponibilidade dos outros
docentes para esclarecer duvidas aos encarregados de educacdo no ambito da especificidade das suas
disciplinas.
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A reflexao realizada nos conselhos de turma atenta, caso a caso, na avaliacido e fundamenta as decisées

que desencadeiam apoios diferenciados, seja para colmatar dificuldades, seja para reforcar o
desenvolvimento de capacidades ja notaveis. O sucesso alcancado pelos alunos com dificuldades de
aprendizagem apoiados é muito positivo, situando-se as respetivas taxas entre os 95% e os 100%.

A desisténcia e o abandono nido sdo problema na KEscola, pelo que, num contexto em que as
possibilidades de escolha no que respeita ao prosseguimento de estudos sdo particularmente vastas, a
intervencao dos profissionais deve incidir no reforco e generalizacdo de atividades (palestras e visitas)
destinadas a orientacdo vocacional dos alunos, nomeadamente apdés a conclusdo do 9.° ano, em
complementaridade com o programa desenvolvido pela psicéloga.

Em coeréncia com o planeamento e as praticas de ensino, também no que concerne a avalia¢do das
aprendizagens, os professores pautam o seu trabalho pela andlise e reflexdo dos indicadores de que
dispdem, interna e externamente, procedendo aos ajustes que lhes permitem melhorar continuamente
os processos de ensino e de aprendizagem, com um impacto consistente e muito positivo nos resultados.

A acdo da escola tem produzido um impacto consistente e muito acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
consolidadas, generalizadas e eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em campos
relevantes, o que justifica a atribui¢do da classificagdo de EXCELENTE no dominio Prestacao do
Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo, a estratégia e o planeamento definidos a partir das linhas orientadoras estabelecidas pelo
Conselho de Administracio da Fundacdo Escola Portuguesa de Macau encontram-se no projeto
educativo cuja consisténcia, enquanto documento estruturante da agio educativa, consubstancia os
principios orientadores, os valores e as linhas de desenvolvimento que, estrategicamente, contribuem
para a consecuc¢io da missio da Escola.

A aposta na qualidade do trabalho docente e no desenvolvimento organizativo da Escola tem pautado a
atuacgdo da lideranca de topo no sentido de garantir a melhoria dos resultados educativos e de tornar a
organizacao escolar num centro de entrosamento da lingua e cultura portuguesas com outras culturas.

A missdo confere a Escola uma singularidade impar, na medida em que esta assegura uma
escolarizacdo equiparavel a ministrada por qualquer outra escola do sistema educativo de Portugal,
desenvolvendo o seu projeto educativo num contexto e em circunstancias historicas, culturais e
geograficas distintos.

A lideranca forte e carismatica da diretora, consensualmente valorizada, tem contribuido para a
consolidacdo da imagem de exceléncia da Escola Portuguesa de Macau, firmando o seu reconhecimento
no seio da sociedade local e da comunidade educativa, como é exemplo a permanente angariacdo de
apoios ao nivel da diplomacia, junto do governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Esta
lideranca de abertura, de dialogo, de apoio, de exigéncia e de rigor tem contribuido para o reforco do
trabalho colaborativo e promovido um clima de escola de cooperacido, fomentando o debate e a
participagdo das liderancgas intermédias, nomeadamente dos coordenadores de departamento e dos
diretores de turma, na tomada de decisdes atinentes a uma prestacio de servico educativo de exceléncia.
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E de destacar a promocgéo e o apoio a aprendizagem das linguas concretizados em protocolos celebrados

com o Instituto Politécnico de Macau, com o Instituto Confticio e com o Observatério da Lingua
Portuguesa, bem como os cursos de lingua portuguesa em horario pés-laboral, os cursos de verdo para
ensino do portugués a alunos oriundos de escolas chinesas e os cursos de aperfeicoamento linguistico de
portugués e de mandarim, apoiados pela Direcdo de Servicos de Educacio e Juventude, em Portugal e
em Pequim. Contudo, a ades@o a projetos internacionais em consonancia com a identidade e com a
missdo da Escola podera enriquecer ainda mais as experiéncias de aprendizagem dos alunos, como
aconteceu com a correspondéncia via postal entre alunos da Escola Portuguesa de Macau e a Escola
Portuguesa de Timor.

De forma a antecipar a preparacao das condicoes de sucesso, a Escola articula com o Jardim de Infancia
D. José da Costa Nunes, no que respeita a utilizacdo do portugués como lingua materna e na iniciagio a
aprendizagem do mandarim. Esta articulagido estende-se também com visitas as instalagées da Escola
pelas criancas de cinco anos e a transmissdo, pelas educadoras as professoras do 1.° ciclo, de informacao
relativa ao seu percurso na educacgio pré-escolar.

Anualmente é implementado o Dia da Escola Aberta que tem um extraordinario impacto na motivacao e
no envolvimento de toda a comunidade educativa, fomentando o sentimento de pertenca e de identidade
da Escola, bem como uma oportunidade tunica na divulgacio da lingua e da cultura portuguesas. De
igual modo, é de salientar como muito positivo a abertura e a proatividade no sentido de obter apoios e
de divulgar os projetos da Escola junto da comunidade macaense, designadamente através das
associagoes locais vocacionadas para a educacao e para a cultura.

E de realcar a valoriza¢do do culto da memoéria da Escola como elemento agregador da comunidade
educativa e mobilizador da qualidade e da exceléncia, exaltando o sentimento de pertenca e de
identificagdo com a Escola, através do uso de uniforme, o emblema, o hino da Escola, o jornal escolar e
os momentos solenes de celebracio.

Salientam-se o empenho e a dedicacdo dos docentes no exercicio das suas funcées, associados a um
ambiente de boa interacdo humana e profissional, decorrente de uma gestio que promove valores como
a liberdade, a participacao e os afetos.

Assim, a Escola é um espaco privilegiado de inovacdo na procura da qualidade, apostando no
desenvolvimento, como forma de alcangar a exceléncia nas aprendizagens dos alunos e dos seus
resultados educativos.

A mudanca de instala¢des da Escola para um local mais adequado e com melhores condi¢ées tem gerado
expectativas elevadas nas diferentes liderancas, de forma a dar continuidade a uma Escola de
qualidade, cada vez mais internacional e firmada na valorizag¢io da lingua portuguesa no territorio de
Macau, tendo como horizonte estabelecer a ligacdo entre Ocidente e Oriente. Efetivamente, a formacao
em portugués dos alunos das escolas chinesas é exemplo de como a Escola constitui um verdadeiro
centro de lingua e cultura portuguesas.

GESTAO

A Escola apresenta-se como uma organizacgio eficiente nas multiplas vertentes do seu funcionamento,
pelo que os critérios que pautam a gestdo e a afetacdo de recursos estdo em consondncia com os
principios que orientam as demais ac¢bes educativas, ou seja, a “primazia da pessoa”, os “valores”, a
“qualidade” e o “sentido de servico”. O respeito efetivo por estes principios contribui para o sentimento
de bem-estar e de pertenga dos membros da comunidade educativa.

Aquando da elaboracdo de horarios é estipulada uma rigorosa distribuicido das salas especificas, o que,
aliado a utilizacdo das salas normais, onde sido disponibilizadas tecnologias de informacio e
comunicacdo, permite uma elevada utilizacdo dos recursos existentes na Escola por toda a populacio
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escolar. A continuidade pedagdgica é, por norma mantida, nas situacoes em que se revela uma opcio
adequada para os interesses dos alunos. No mesmo sentido, ha abertura e flexibilidade na gestao dos
tempos e dos espacos, sendo reforcada a carga curricular de determinada turma ou disciplina sempre
que haja fundamento para tal, com a finalidade de garantir as condi¢des de sucesso das aprendizagens.

E cultivado o sentido de responsabilidade, por via da sensibilizacdo da comunidade escolar para a
manutenc¢do dos equipamentos e para a conservacdo dos recursos, promovendo-se a consciencializac¢io
coletiva de que os mesmos nao sio inesgotaveis. Por esta razdo, a Escola, através da direcdo e dos
restantes profissionais, tem de alimentar as dinamicas protocolares que garantem o financiamento das
varias atividades e projetos fundamentais para a prestacdo de um servigco educativo de reconhecida
qualidade.

Neste ambito, é de salientar o apoio notavel do governo da Regido Administrativa Especial de Macau
que, através da Direcdo dos Servicos de Educacdo e Juventude, providencia recursos financeiros,
materiais e também humanos, muito importantes para a prossecu¢do da missdo da Escola. A
contratacdo dos técnicos especializados para a coordenacio de atividades de leitura e extracurriculares,
bem como para a organizacio e gestdo de recursos laboratoriais e informaticos, ilustra bem o quéo
relevante é este apoio no reforgo aos vetores prioritarios da agdo educativa.

Por oposigio, é de referir que a inexisténcia de um professor de educacdo especial na Escola, pode
dificultar o trabalho desenvolvido pela psicéloga, em articulacdo com os professores e com os diretores
de turma, embora estes procurem adequar ao maximo as respostas aos alunos com necessidades
educativas especiais.

Embora nao esteja formalmente implementada a avaliacdo de desempenho na Escola, todos os
profissionais se empenham na consecucdo das suas funcoes, sendo a reconducido o sinal de que a
prestacdo foi adequada. Com efeito, o sentimento de comunidade e de pertenca também se espelham no
trabalho cooperativo dos docentes, no que respeita a elaboracio /adequacio das planificacées, definicdo
dos critérios de avaliacdo, realizacdo de atividades e partilha de materiais, atenuando os efeitos do
afastamento dos meios académicos nacionais a que estdo sujeitos os professores da Escola.

As necessidades de formagao sdo frequentemente objeto de discussdo pelos docentes, visto que estes
valorizam os beneficios que a permanente atualizacdo cientifica, metodolégica e pedagégica podem
acarretar para o exercicio das suas funcoes. Tais necessidades sdo parcialmente colmatadas com
aproveitamento do capital humano da Escola para a realizagdo de alguma formagio interna (respeitante
a utilizacdo da plataforma Moodle nos processos de ensino e de aprendizagem e as
especialidades/modalidades de educacio fisica), com a participacdo em WEB-based SemINARs (inglés) e,
com o apoio da Direcdo de Servicos de Educagdo e Juventude, através da celebragido de protocolos
envolvendo institui¢des do ensino superior portuguesas, no sentido de obter formagido em A4reas
didaticas e cientificas especificas (portugués, matematica e ciéncias experimentais).

Contudo, o nivel de exceléncia visado pelos trabalhadores requer um planeamento estratégico e
sistematico da formacio, centrada nas necessidades de desenvolvimento profissional, orientada para
uma efetiva consolidacao cientifica e renovacio de praticas metodolégicas dos docentes, tendo em conta
a identidade e a missio da Escola. Para o efeito, tendo em vista a celeridade dos processos e a contencéo
de custos dos mesmos, afigura-se conveniente a utilizacao, tanto quanto possivel, do seu capital humano
na promocio da dissemina¢io do conhecimento em contexto de trabalho e com recurso aos protocolos e
aos apoios disponiveis. De igual modo, a identificacdo das boas praticas, ja desenvolvidas em algumas
disciplinas, na construcdo de materiais especificos e respetiva utilizacdo, constitui outra forma de
conseguir a sua replicacio noutros grupos ou departamentos.

O sentimento de pertenca partilhado pelos docentes também pode ser alargado com o envolvimento do
pessoal ndo docente no projeto educativo da Escola e com a realizacido de formacio destinada a estes
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trabalhadores, em areas relacionadas com as suas funcées especificas no ambito da acdo educativa, de

modo a aumentar a motivacio e melhorar o ambiente de interacdo humana e profissional.

No que respeita as tecnologias de informacgdo, embora a Escola se encontre bem equipada, a utilizagdo
das mesmas pode ser reforcada, quer como instrumentos no processo de ensino e de aprendizagem quer
para tornar mais célere e eficaz a comunicagdo entre os elementos da comunidade educativa,
nomeadamente entre os diretores de turma e os encarregados de educacéo.

Na globalidade, a gestdo é simultaneamente rigorosa, nos principios orientadores, e flexivel, ao admitir
os ajustes necessarios, o que potencia o bom funcionamento da organizacgio e contribui de forma decisiva
para melhorar as condi¢es de aprendizagem e alcancar excelentes resultados.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O projeto de autoavaliacdo da Escola tem por base o projeto educativo que é simultaneamente
curricular. A sua construcéo assentou num trabalho de reflexdo e de andlise das experiéncias anteriores
para o ensino do portugués em Macau, bem como na avaliagdo dos recursos fisicos, do capital humano,
dos alunos e das expectativas da comunidade educativa.

A autoavaliacao esta focalizada nas linhas de agdo prioritarias do projeto educativo e na execucgio das
atividades nas diferentes areas como a gestdo, o curriculo, a pedagdgica, a relacido escola-meio e a de
apoio psicopedagdgico e orientagio escolar. Deste modo, a concertacdo entre 6rgios e a coeréncia e
articulacdo entre os diferentes documentos estruturantes tém permitido, nomeadamente a identificagio
dos principais fatores determinantes do sucesso e conduzido a concecao, realizag¢io e avaliagdo das agoes
de melhoria com consequéncias no processo de ensino e de aprendizagem e, por isso, nos resultados
escolares.

A tensao criada, por ser uma Escola de sucesso nos resultados educativos que alcanca ao colocar a
fasquia na exceléncia, permite aos seus profissionais desencadear processos educativos sustentados na
autoavaliacdo e numa gestdo auténoma do curriculo com uma especial atencdo a diversidade cultural.
Efetivamente, as praticas de autoavaliacdo estdo patentes nos balancos anuais realizados pelos
departamentos e pela assembleia da comunidade educativa, bem como nas reflexées sistematicas sobre
os resultados académicos dos alunos, com vista a adequacéo e melhoria das respostas educativas.

As agoes de autoavaliacdo desenvolvidas, por exemplo, na sala de estudo tém produzido informacéo util
para o processo de ensino e de aprendizagem, permitindo aumentar a sua eficiéncia de forma a
melhorar os apoios prestados aos alunos com consequéncias muito positivas nos resultados escolares.

E de realcar o trabalho da assembleia da comunidade educativa que, para além de monitorizar e avaliar
no final do ano letivo o plano anual de atividades, é um espago de reflexdo partilhada e de
corresponsabilizac¢do, com o objetivo da melhoria continua em todas as areas da Escola.

Assim, da autoavaliacdo desenvolvida decorrem decisdes que tém conduzido a melhoria e ao sucesso.
Contudo, a formalizacdo do projeto de autoavaliagio envolvendo toda a comunidade educativa,
permitira dar maior visibilidade a construcdo e implementacdo dos planos de melhoria e manter a
sustentabilidade do progresso.

A autoavaliacdo da Escola estd integrada num ciclo de melhoria, principalmente nas reunides de
trabalho dos diferentes 6rgaos da Escola, e é, acima de tudo, o debate sobre a qualidade do desempenho
com o objetivo de contribuir para uma melhoria dos processos estratégicos (outputs, processo de ensino e
de aprendizagem e inputs) e até da redefini¢do dos objetivos. Na verdade, o excelente relacionamento
com a Direcdo de Servigcos de Educacdo e Juventude, a visibilidade politica e social dos projetos e
atividades desenvolvidos, a celebracdo de datas e efemérides alusivas a histéria e cultura nacionais, a
atribuicdo de um numero tdo elevado de prémios aos alunos, o Dia da Escola Aberta, o curso de
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portugués como lingua estrangeira e a implementagio do Ano Preparatério mostram como a Escola se

distingue pelas praticas exemplares em campos relevantes.

A autorregulagdo pelos resultados educativos e pela valorizagdo do contexto multicultural, conjugada
com a participacdo da comunidade educativa, a forte lideranca da diretora e a aposta numa Escola de
exceléncia como centro de lingua e cultura portuguesas, sdo indicadores de uma crescente
sustentabilidade da agdo e do desenvolvimento.

A acio da escola tem produzido um impacto consistente e muito acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
consolidadas, generalizadas e eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em campos
relevantes, pelo que a classificacido deste dominio é de EXCELENTE.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

®= (Consagracao da Escola Portuguesa de Macau enquanto nucleo agregador da comunidade
portuguesa, na promog¢ao das condigdes de sucesso, no acompanhamento do percurso escolar dos
alunos e na celebracio de datas e efemérides alusivas a histéria e cultura nacionais;

®= Valorizacdo do contexto multicultural e do multilinguismo, bem como da singularidade da
Escola na oferta do portugués como lingua materna e de duas linguas estrangeiras oficiais com
oferta de estagios;

® Adequacido dos apoios educativos prestados, tanto aos alunos que tém dificuldades de
aprendizagem, como aos que tém bons desempenhos, com mobiliza¢do dos recursos necessarios,
nomeadamente em salas de estudo, e com a utilizacdo de métodos e técnicas diversificadas de
reflexdo e de aprendizagem dos conteudos;

®= (Consisténcia do Projeto Educativo da Escola, enquanto documento estruturante da acgdo
educativa, consubstanciando os principios orientadores, os valores e as linhas de
desenvolvimento que, estrategicamente, contribuem para a consecucgao da missao da Escola;

® TImplementacio do Dia da Escola Aberta, com impacto na motivacio e no envolvimento de toda
a comunidade educativa, fomentando o sentimento de pertenca e de identidade da Escola, bem
como a divulgagio da lingua e da cultura portuguesas;

= [Existéncia de praticas de autoavaliacdo, patentes nos balancos anuais realizados pelos
departamentos e pela assembleia da comunidade educativa, bem como nas reflexdes
sistematicas sobre os resultados académicos dos alunos, com vista a adequacio e melhoria das
respostas educativas.

A equipa de avaliac¢do entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos
para a melhoria sdo as seguintes:

= Reforgo da participa¢do dos alunos, nomeadamente através das assembleias de delegados, na
dinamizacio de atividades no ambito da educacio para a satde e ambiental, relevantes para a
sua formacao integral,
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= Implementacgdo, com maior expressao, de praticas de diferenciacdo pedagogica em sala de aula,
potenciando a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

®= Planeamento estratégico e sistematico da formacdo centrada nas necessidades de
desenvolvimento profissional, orientada para uma efetiva consolidacio cientifica e renovacio de
praticas metodolégicas dos docentes, tendo em conta a identidade e a missdo da Escola;

®= Formalizacdo do projeto de autoavaliagdo, envolvendo toda a comunidade educativa, de modo a
dar maior visibilidade a construcido e implementacdo dos planos de melhoria e a manter a
sustentabilidade do progresso.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Jodo Nunes, Jodo Ramalho e Rosa Micaelo
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PORTUGAL ECIERCA

DESPACHO

Atendendo a que através do Despacho n.° 7433/2012, de 22 de maio de 2012, publicado no
Didrio da Repdiblica, 2. série, n.° 105, de 30 de maio de 2012, foi determinada a rcalizagio de uma
intervengdo na Fundagio Escola Portuguesa dc Macau e na Escola Portuguesa de Macau a
desenvolver pela Inspegio Geral da Educagio e Ciéncia (IGEC) com os objetivos de proceder a
avaliacio da Escola Portuguesa de Macau, para efeitos de manutengio da exceléncia da oferta
educativa prestada naquele estabelecimento de ensino e auditar o funcionamento da Fundagio
Escola Portuguesa de Macau e da Escola Portuguesa de Macau (EPM), nos dominios
administrativo e financeiro;

Considerando que, em resultado da agdo de avaliacio externa da EPM empreendida pela IGEC,
foi apresentado o respetivo Relatorio de Avaliagio Externa, que reflete os resultados dessa
intervengio;

Considerando as principais conclusdes e observagdes constantes do Relatorio de Avaliagdo
Extema.

Assim, determino o seguinte:

1 — Homologo o Relatério da Avaliagio Externa da Escola Portuguesa de Macau apresentado
pela IGEC, em anexo ao presente despacho.

2 . No 4mbito da Avaliagio Externa 3 EPM, sublinho as conclusdes da IGEC consignadas no
Relatorio de Avaliacio Externa em questdo relativas 2 agio da EPM, que tem produzido um
impacto consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria da aprendizagem e dos
resultados dos alunos nos respetivos percursos escolares, em resultado das praticas
organizacionais consolidadas, generalizadas e eficazes implementadas, o que determinou a
classificagio atribuida pela IGEC de Excelente nos trés dominios do quadro de referéncia da
avaliacio externa — resultados, prestagio do servigo educativo e lideranga e gestdo.

3 — Evidenciam-se os pontos fortes do desempenho da EPM constantes do referido Relatério da
IGEC:

3.1. Consagragio da Escola Portuguesa de Macau enquanto nicleo agregador da comunidade
portuguesa, na promogio das condigdes de sucesso, no acompanhamento do percurso escolar
dos alunos e na celebracdo de datas e efemérides alusivas a historia e cultura nacionais;

3.2. Valorizagio do contexto multicultural ¢ do multilinguismo, bem como da singularidade da
Escola na oferta do portugués como lingua materna e de duas linguas estrangeiras oficiais com

oferta de estigios;
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3.3. Adequagio dos apoios educativos prestados aos alunos, tanto 2os alunos que tém
dificuldades de aprendizagem, como aos que tém bom desempenho, com mobilizagdo dos
TECUTSOS NECEsSArios;

3.4. Consisténcia do projeto educativo da Escola, enquanto documento estruturante da agdo
educativa, consubstanciando os principios orientadores, os valores e as linhas de
desenvolvimento que, estrategicamente, contribuem para a consecugio da missdo da Escola;

3.5, Implementagio do Dia da Escola Aberta, com impacto na motivagio e no envolvimento de
toda a comunidade educativa;

3.6. Existéncia de prificas de autoavaliagio, patentes nos balangos anuais realizados pelos
departamentos e pela assembleia da comunidade educativa, bem como nas reflexdes sistematicas
sobre os resultados académicos dos alunos com vista a adequagio e melhoria das respostas
educativas.

4 — No desenvolvimento da sua missio e tendo em vista a continua melhoria, a EPM devera
pautar a sua atuagdo privilegiando as dreas de melhoria identificadas no Relatdrio de Avaliagao
Extema da IGEC:

4.1. Reforgo da participagio dos alunos, nomeadamente através de assembleias de delegados, na
dinamizagio de atividades no dmbito da educagio para a saude ¢ ambiental, relevantes na sua
formagio integral;

4.2. Implementacio, com maior expressio, de praticas de diferenciagio pedagbgica em sala de
aula;

4.3. Planeamento estratégico e sistemitico da formagio centrada nas necessidades de
desenvolvimento profissional, orientada para uma consolidagio cientifica e renovagao de praticas
metodoldgicas dos docentes;

4.4. Formalizacio do processo de autoavaliagdo, envolvendo toda a comunidade educativa, de
modo a dar maior visibilidade 3 construgio e implementagio dos planos de melhoria ¢ a manter a
sustentabilidade do sucesso.

5 — Comunique-se o teor do presente despacho 2 Fundagio Escola Portuguesa de Macau, na
pessoa do presidente do seu conselho de administracdo, a Diregdo da Escola Portuguesa de

Macau e i Inspegdo-Geral da Educagio e Ciéncia, para os devidos efeitos.



6 - Dé-se conhecimento do teor do presente despacho ao Secretario de Estado do Ensino e da

Administragio Escolar.
O Ministro da Educagio e Ciéncia

W o

Nuno Crato




